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CONG TY TNHH MTV VAT PHAM VAN HOA SAI GON (SAIGON VAFACO)

PHANI:
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN

1. Giéi thiéu vé Doanh nghiép
= Tén doanh nghiép : CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN VAT PHAM

VAN HOA SAI GON
= Tén tiéng Anh : SAIGON CULTURAL PRODUCTS COMPANY
LIMITED
= Tén viét tat : SAIGON VAFACO
= Tén giao dich : SAIGON VAFACO
= Pija chi :1120 V& Van Kiét, P.6, Q.5, Thanh phd H6 Chi Minh
* Di¢n thoai : (08) 38.550.350 - 38.557.679 — 38.551.390
* Fax : (08) 38.557.679
= Ma s6 thué : 0310351865
=  Website : www.saigonvafaco.com.vn
* E-mail : info@saigonvafaco.com.vn
= Logo
=1/

S AIGOMN NCECFE oA C O

= Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0310351865 ngay 11/10/2010, ding ky
thay d6i 1an thir 02 ngay 10/01/2013 (Pugc chuyén d6i tir Cong ty Vat pham Vin
hod, 6 Dang ky kinh doanh: 4116000253 do Phong PBang ky kinh doanh — S¢& Ké
hoach va Dau tu TP.HO Chi Minh cip ngay 28/06/2004).

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0310351865 ding ky thay dbi 1an thi
02 ngay 10/01/2013 ciia S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ho Chi Minh, cdc nganh nghé
kinh doanh ctia SAIGON VAFACO bao gém:
= Kinh doanh xuit khau cdc san phdm van hod. Kinh doanh trong linh vuc nhiép
anh nhu gidy anh, phim chup, mdy anh, dich vu chyup hinh. Mua bén trang thiét b
am thanh, dnh sang, hang dién tu, kim khi dién mdy. Mua ban nhya, hat mau va
bao bi nhua cac loai;

= Quang cdo va dich vu quang cdo;
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= In an: In trén gidy, bao bi, van hod pham céc loai;

= Kinh doanh cdc san pham bang tir, dia hinh c6 ndi dung dugc phép luu hanh (gdm
bang cassette, bang video, dia CD, VCD);

= Lip rdp hang dién tir, kim khi dién mdy. San xuét cdc san phdm bang tir, dia hinh
6 ndi dung dugc phép luu hanh (gdm bing cassette, bing video, dia CD, VCD).
San xuét nhura, hat mau va bao bi nhua céc loai;

= Nha hang va cdc dich vy an udng phuc vu luu dong;
» T4 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép (khong hoat dong tai tru s¢);

= Cho thué van phong lam viéc, nha xudng, kho bai (chi thuc hién ddi voi nhitng dy
4n dugc cip c6 tham quyén phé duyét);

= Dich vu phuc vu dd uéng (phuc vu ca phé sach);

= Hoat dong san xuat phim anh, phim video va chuong trinh truyén hinh (hoat dong
theo gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh san xuét phim s6 45/GCN-CPA
ngay 20/04/2011 ciia Cuc Pién anh; trir tdi ché phé thai tai tru so).

3. Sin pham va dich vu chii yéu
3.1 Hogat déng sin xudt

»  San xuét, phét hanh dia CD Audio, Video CD, DVD nhac Viét Nam, hai kich, cai
luong, Audio — Video book ...;

»  San xuét céc loai v hop bang cassttess, hop bang video, hop CD, hop DVD;
»  San xuit, gia cong dia CD, VCD, DVD chuong trinh.

3.2 Hoat dong kinh doanh

* Mua bédn bang dia chuong trinh;

= Mua bédn nguyén liéu phuc vu san xuét nhu banh bang, vo hdp céc loai, dia CD
tre“ing (CDR);

= Quyén sir dung ban ghi 4m, ghi hinh;

= Kinh doanh nhac truc tuyén.

3.3 Hoat déng cung cip dich vu

=  Quay video;

= Thu thanh, 10ng tiéng, dung phim, dyng hinh.
4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH mot thanh vién Vat phdm Van héa Sai Gon dugc sdp nhdp boi Xi
nghiép Bang nhac Sai Gon Audio va Cong ty Vat phidm Vian Héa Thanh Phé HO Chi
Minh.

Phuwong dn c6 phan héa 5
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4.1 Xinghiép Bang nhac Sai Gon Audio

Tién than cta Xi nghiép Bang nhac Sai Gon Audio 12 Hing dia ASIA tu nhan. Sau
ngay giai phéng Mién Nam, Xi nghiép di vao hoat dong theo mo hinh cong tu hop doanh.
Thang 9 nam 1988, Xi nghiép mua lai toan bd co s& phan hgp doanh ctia chii cii va duoc
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh quyét dinh thanh 1ap Xi nghiép quéc doanh
bang nhac dau tién & Thanh phd.

Nam1992, thuc hién Nghi dinh 388 quyét dinh 1a Doanh nghi€p Nha nudc hang nhét,
dugc Nha nudc giao von tu cha doc lap trong moi hoat dong hoa nhip vao co ché thi
truong.

Nam 1994, thanh 1ap Hang phim Bong Sen va m¢ chi nhénh tai Ha Noi.

Niam 1997, Xi nghi¢p thanh 1ap Nha mdy san xuat dia CD coéng nghé Thuy S§ tir
ngudn von vay hd tro ciia Chinh phit Thuy S§ thong qua Ngan hang Eximbank.

Nim 2003, thyuc hién quyét dinh s6 177/2003/QD-UBND cua Uy ban nhan din Thanh
phd HO Chi Minh vé thanh 1ap Téng Cong ty Vin héa Sai Gon thi diém theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con trén co s& to chirc lai cdc Doanh nghiép Nha nuéc thudc So
Vin héa Thong tin Thanh phd HO Chi Minh va chuyén Xi nghiép Bing nhac Sai Gon
Audio vao Cong ty me cia Tong Cong ty Vin héa Sai Gon.

4.2 Céng ty Vit pham Vin Héa Thanh Phé Hé Chi Minh

Theo Quyét dinh s6 484/QD-UB ngay 01/9/1977 ctiia Uy ban nhan dan Thanh phd
Hd Chi Minh vé thanh 1ap Tram Vit tu thudc s¢ Thong tin vin héa.

Nam 1984, Tram vat tu duoc chuyén thanh Cong ty Vat tu Van héa — Thong tin truc
thuéc S& Vin héa va Thong tin theo Quyét dinh s6 26/QD-UB ngay 27/01/1984 cia Uy
ban nhan déan thanh phd H6 Chi Minh.

Nim 1998, Cong ty Vat tu Vian héa — Thong tin d6i tén thanh Cong ty Vat pham Vin
Héa theo Quyét dinh s6 161/QD-UB ngay 30/8/1988 cua Uy ban nhan dan thanh phd Ho
Chi Minh.

Nim 2003, Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh ra quyét dinh s§ 177/2003/QD-
UB vé thanh 1ap Téng Cong ty Vin héa Sai Gon thi diém theo md hinh Cong ty me -
Cong ty con trén co so to chic lai cdc Doanh nghiép Nha nudc thuge S& Vin héa Thong
tin TP.HCM va chuyén Céng ty Vat pham Vian héa vao Cong ty me ciia Tong Cong ty
Vian héa Sai Gon.

Nim 2006, Quyét dinh sé 86/QD-VHSG ngay 03/7/2006 ctua Tong Cong ty Vin héa
Sai Gon vé viéc sdp nhap Xi nghiép Bing nhac Sai Gon Audio vao Cong ty Vat pham
Vin héa (Vafaco) voi tén giao dich Cong ty Vat pham Vian héa — Saigon Vafaco

4.3 Cong ty TNHH mt thanh vién Vit phdam Vin héa Sai Gon

Ngay 25 thang 9 niam 2010 Uy ban nhan dén thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Quyét
dinh s6 4212/QD-UBND chuyén d6i Cong ty Vat pham Vin héa thanh Céng ty Trich
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nhiém hitu han mot thanh vién Vat phém Vian héa Sai Gon.

La don vi tién phong san xuat, phat hanh dia CD, DVD, bing cassette. SAIGON
VAFACO hién 12 nha san xuat va phan phdi cdc san pham bing dia nhac hang dau Viét
Nam.

5. Co céu to chirc va quan Iy

Co ciu t chirc cia SAIGON VAFACO gom 3 phong chitc nang 12 Phong T chirc-
hanh chinh, Phong K& to4n va Phong Kinh doanh; 01 Hing phim- Ban bién tap va 02
Phan xudng: Phan xudng san xuat dia CD, Phan xudng san xuat vo hop céc loai.

Hién nay, SAIGON VAFACO c6 1 chi nhanh tai 54 Lé Duén, TP. Ha Noi, 03 cura
hang : Ctra hang 1120 V46 Van Kiét, Q.5, TP. HCM; Cura hang 13 Ngb Gia Ty, Q.10, TP.
HCM; Cira hang 212 Nguyén Trai, Q.1 va 02 kénh phan phdi khic: Hé théng siéu thi
BigC, Hé thong nha sich FAHASA.

Co cau to chuc va quan ly dugc the hién theo so do sau:

Hoi dong thanh vién

A4

Ban Giam Doc

| | | I

Phong Tb chirc — Phong Phong Héing phim
Hanh chinh Kinh doanh K¢ todn

v ‘ .

Xuéng san xuat Chi nhanh Ha Noi Ctra hang

6. Danh sich nhirng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két
6.1 Cong ty me, cong ty con

Cong ty TNHH mot thanh vién Vat phdm Vin héa Sai Gon khong c6 cong ty con,
cong ty thanh vién. Cong ty me ciia Cong ty TNHH mot thanh vién VAt pham Vian héa Sai
Gon:

STT Tén cong ty Dia chi Ty 1€ sé hiru
| Tong cong ty Vin hod Sai Gon | 88 Tran Pinh Xu, Phuong Co 1009
TNHH M6t thanh vién Giang, Quan 1, TP.HCM v
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6.2 Céng ty lién doanh lién két

Khong c6.

7. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 03 nim truéc

c0 phan héa

7.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh

7.1.1. Sdin lwong sdin pham/ gid tri dich vu qua cdc nim

San lugng mot s6 san pham chinh cia SAIGON VAFACO trong nhirng nim qua:

Nhém sian pham Pon vi tinh | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
Gia cong dia Dia 1.831.310 1.362.535 730.318
Gia cong vo hop Cii 434.673 265.471 383.216
Kinh doanh bang, dia Cii 205.895 113.345 79.324

Nguén: SAIGON VAFACO
Gia cOng dia, Gia cong vo hop va Kinh doanh bang, dia 1a 3 hoat dong kinh doanh
chinh cia SAIGON VAFACO trong thoi gian vira qua. Ba nim gan day hoat dong gia
cong bang dia c6 sy sut giam manh. San lugng gia cong bang dia nam 2012 dat 1.362.535
dia giam 26% so voi nam 2011. Nam 2013, san luong gia cong dia giam kha manh, giam
46% so v6i ndm 2012 va giam 60% so v6i ndm 2011. Hoat dong gia cong dia giam siit
cling phan n2o anh hudng dén hoat dong kinh doanh bang, dia. Nam 2013, hoat dong kinh
doanh bang dia chi dat 79.324 cdi, giam 30% so v6i ndm 2012 va gidm 61% so v6i ndm
2011. Nguyén nhin chu yéu cia viéc giam sit nay 12 do thi truong bang dia dang trong
giai doan thodi trao. Sy phat trién manh mé cia khoa hoc k¥ thuat sé cting véi viéc ra doi
ctia cdc san pham ky thuat so tién tién da 1am giam nhu cau ddi v6i cdc san phim bang dia
nhac. Ngoai ra, v6i cdc cong nghé san xuét lac hau, may méc thiét bi xudng cip khong
dap timg dugc nhu cau ngay cang cao cua thi truong.

Co ciu doanh thu thuan theo san pham, 03 nam trudc ¢ phan héa:

DPon vi tinh: Triéu d‘&ng

Niam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Khodn muc

Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | Ty trong
Hoat dong ban
hang, thanh 44.169 98,5 % 46.899 99,3% 51.507 96,3 %
pham
Gia coéng dia 9.599 21,4% 7.845 16,6% 4.906 9,2%
Gia cong vo hop 843 1,9% 577 1,2% 827 1,5%
Kinh doanh | 51016| 469%| 15223 323%| 10555|  19,7%
bang, dia

Phuwong dn c6 phan héa 8
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Nam 2011 Niam 2012 Niam 2013
Khoin muc
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | Ty trong
Hang héa khdc 12.711 28,3% 23.254 49,2% 35.219 65,9%
Hoat dong cung 651 1,5% 21| 07% 1.963|  3,7%
cap dich vu
Téong 44.820 100 % 47.220 100% 53.470 100 %

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2012, 2013 ciia SAIGON VAFACO
Co chu lgi nhuan gop theo san pham, 03 nim trudce cd phan hoéa:

Pon vi tinh: Triéu d‘&ng

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Khoan muc
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | Ty trong

Hoat dong ban
hang, thanh 5.430 89,3% 5.784 94,7 % 4.879 71,3%
pham

Gia cong dia 1.068|  17.6%| 1.694| 27.8%|  1.092 16%
Gia cong vo hop 194 3,2% 4] 0,7% (-127) (-1,9)%
Kinh doanh | 5,so|  S020 | 2261 37% | 2.180|  31.9%
bang, dia

Hang héa khdc 1116 | 183%|  1.788| 292%|  1.734|  25.3%

Hoat dong cung

£ 7o 651 10,7 % 321 5,3% 1.963 28,7 %
cap dich vu

Tong 6.081 100% 6.105 100% 6.842 100%

Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2012, 2013 ciia SAIGON VAFACO

Téng doanh thu thuin cia SAIGON VAFACO tang truong kha déu dan qua cdc
nam tir 2011-2013. Tong loi nhuén gdp c6 xu hudng ting qua cdc nim. Hién nay, hoat
dong kinh doanh ciia cong ty dang gip phai mot sé khé khan, khi khoa hoc cong nghé
phét trién manh, cdc thiét bi vién théng ngay dugc ning cao tinh ning nghe nhin, dép tng
cho nguoi sir dung nhiéu tién ich vuot trdi hon so véi cic thiét bi truyén thong nhu CD,
DVD va do mét s6 don vi tu nhan canh tranh, phd gid. Cong ty tiép tuc ning cao chat
luong san pham, dich vu va duy tri san xuét, gia cong CD, DVD tu liéu cho mot sé khach
hang: Unet, Pai Truong Phat, NXB. Tong hop,...va san xuit cho mot sé DVD khoa gido
do cong ty tu dau tu san xuat véi san luong trung binh 60.000 dia/thdng.... Bén canh dé,
hoan thién, ning cao chét lugng ban ghi 4m, ghi hinh dé kinh doanh tryc tuyén (internet,
nhac chudng, nhac cho, karaoke vi tinh ...).

7.1.2. Nguyén vit li¢u
= Ngudn nguyén vit liéu:

Nguodn nguyén vat liéu chinh stir dung trong san xuat san pham la hat nhya gdm cic

Phuwong dn c6 phan héa 9
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loai: GPPS, PP (dung san Xuét vo hop céc loai); PC (dung san xuat dia CD). Nhiing nam
trudc, khi san luong san xuit hang nim cao, nguyén liéu nay dwgc nhap tryc tiép tir nhiing
nha cung cép tai cdc nuoc Singapore, Théi Lan, Pai Loan nhu Chemei, Bayer, Dow, ...
v6i s6 lwong nhép tir 18.000kg — 20.000kg mdi dot. Tuy nhién, nhitng nim gan day, do
san luong san xuét suy giam, dé cit giam chi phi nhap khau, Cong ty sir dung ngudn
nguyén liéu dugc mua cha yéu tir cdc nha cung cip trong nudc nhu Cong ty nhya Phong
Nguyén véi cht luong twong ty.

= S 6n dinh ciia ngudn nguyén vit liéu

Hat nhwa nguyén sinh GPPS, PP, PC 1a nhiing ché pham cta dau mo, vi vay gid
nguyén lidu nay phu thudc va bién dong theo gid dau thé gidi. Cdc nam 2008 — 2011, gid
dau lién tuc tang manh, gid nguyeén li¢u hat nhua cling tang theo, c6 nhitng lic tang 10-
12%, tuy nhién gia ban khong thé ting kip, céng ty san xuét trong tinh trang hoa vdn hoic
13 rét thap.

= Anh huwéng ciia gia ca nguyén vét liéu téi doanh thu, loi nhuin:

SAIGON VAFACO rat linh hoat trong viéc chon lya nha cung cép dé khic phuc
nhitng khé khin truéc mét vi gid ca nguyén liéu nhap khau ting trong khi san luong
khong dugc nhu trude, viée chuyén d6i nha cung cip trong nudc da thiy phan nao su chu
dong trong san xut va kinh doanh ciia cong ty. Gia nguyén liéu (chu yéu hat nhya) chiém
61% gid thanh san phim da giy stc ép 16n 1én chinh sich gid cua Cong ty. Mit khdc, dé
6n dinh dau ra cho san pham Cong ty phai ¢ chién lugc gid hop 1y va ngudn nguyén vat
liéu tot. Vi vay, c6 thé thay nguyén vat liu c6 vai trd rat 16n va tic dong truc tiép dén
doanh thu va lgi nhun cua cong ty.

7.1.3. Chi phi sin xudt

Co cau chi phi san xuat kinh doanh cia SAIGON VAFACO 03 nam trudc c6 phan héa
nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu d‘&ng

Niam 2011 Niam 2012 Niam 2013
Khoéin muc ... | % Tong <z g % Toéng < g % Toéng
Gia tri CP Gia tri CP Gia tri CP

Gid v6n hang ban 38.738 88,3% 41.116 87,5% 46.628 88%
Chi phi tai chinh 289 0,7% 203 0,4% 137 0,3%
Chi phi bén hang 1.519 3,4% 1.799 3,8% 2.716 5,1%
Chi phi quan 1y | 3,001 750 | 3860| 82%| 3478|  65%
doanh nghiép
Chi phi khac 27 0,1% 30 0,1% 10 0,1%

Téng cong 43.861 100% 47.008 100 % 52.969 100 %

Nguén.‘ Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2012, 2013 ciia SAIGON VAFACO

Phirong dn c6 phan héa
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Hoat dong san xuat chinh cia SAIGON VAFACO 1a san xuat, gia céng san pham dia
CD, DVD nhya va v hop dia, vi vdy, gid von hang ban chiém ty trong cao trong tong chi
phi ctia cong ty. Gid vén hang ban cia SAIGON VAFACCO luén trén 85% va ¢ xu
hudng ting 1én trong tong chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ciia 3 nim gan day. So
v6i cdc Cong ty cling nganh, chi phi san xuat clia cong ty twong dbi cao. Nguyén nhan 1a
do nguyén lidu thu mua nho 1¢ nén gid cao hon so vdi khi nhap khau s6 lugng 16n; may
méc, trang thiét bi xudng cip, tiéu hao nhiéu chi phi sira chira 16n. Trudc tinh hinh khé
khan nhu vdy, Ban lanh dao ctia Cong ty di chi dao cdc bd phén lién quan tim mua ngudn
nguyén liéu ré dé thay thé nhu PC loai II, nhua PP phé pham, cai tién ky thuét cdc bod
khuon vo hop dé san xuét cdc san phdm nhe hon nham giam dinh muc nguyén liéu. Bén
canh d6, SAIGON VAFACO dang tién hanh xay dung cic chién lugc kiém sodt chi phi
nham hop 1y ho4 céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khi chuyén sang mé hinh
Cong ty c6 phan.

7.1.4. Trinh dj cong nghé

Hé théng mdy mdc, thiét bi cia SAIGON VAFACO tép trung tai cdc xudng san xudt,
gia cong dia va vo hop nhya. La Cong ty tién phong trong hoat dong san xuét dia tir thap
nién 90, mdy méc cuia cong ty duogce dau tu khd som. Tai xudng dia, Hé thdng san xuét dia
gdm méy ép dia hiéu KM ciia Ptic dugc cong ty dau tu tir 2003, thoi gian van hanh di
dugc 10 nam, tinh trang hao ton chi phi sira chita cao va san lugng san xuit ngay cang
giam. Nam 2008, Cong ty ddu tu mot may in Offset mat dia hiéu Hanky ctia Dai Loan. Tai
xudng san xuat vo hop, Cong ty dau tu 3 mdy ép nhya: 1 mdy hiéu POYUEN caa Nhat va
2 méiy LG ctia Han Qudc, cdc mdy van dang hoat dong binh thudng. Tuy nhién, vo hop
nhwra 12 mot san pham di kém vé6i dia CD, DVD nén khi san luong dia cdc loai suy giam
da kéo theo san lugng vo hop nhya giam manh.

7.1.5. Tinh hinh nghién ciru va phdt trién sin pham méi

Theo du bdo, trudc xu thé suy thodi cia nganh bang dia giai trf, nim 2012 Cong ty da
manh dan chuyén hudng hop tic véi cic bénh vién c6 uy tin tai TP.HCM déau tu san xudt
céc video books gido duc, hudéng dan chim séc strc khoé. Sau khi thir nghiém tai Bénh
Vién Hing Vuong, budce dau dat dugc két qua kha quan vai san lugng 50.000 dia.

Niam 2013, Cong ty tin dung mat bang hop tic véi ddi tc kinh doanh dich vu to chirc
su kién, nha hang tiéc cudi gép phan ting ty trong doanh thu trong hoat dong dich vu.
Hién cong ty ciing dang chuyén dan sang kinh doanh nhac truc tuyén véi doanh thu hang
nam khoang 1ty - 1,2 ty dong. Nhung do hanh lang phdp 1y chua chit chg, chua di manh
dé ngan chan tinh trang st dung “lau” céc ban ghi 4m, ghi hinh cia mot sb website, IP
kinh doanh nhac chudng, nhac cho ... ky vong trong thoi gian t61, khi luat s¢ httu tri tué
duogc thuc thi quyét liét hon, doanh thu c6 dwoc tir linh vuc nay sé ting 1én 2 — 2,2 ty
dong/nam.

7.1.6. Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham /dich vu

Trudc xu hudng tan dung sttc manh truyén thong thong qua Internet, thiét bi vién
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thong khong day,...Pac biét, moi truong canh tranh ngdy cang gay git, SAIGON
VAFACO d3 nhan dinh duoc tim quan trong cua hinh anh va uy tin thuong hi¢u. Do do,
cong ty ludn ddy manh cung ¢ chat lugng san pham hang hod va dich vu cung tng. Nam
2002 duoc to chitc BVQI Anh qudc ching nhan hé thdng quan 1y chét lugng ISO 9001
phién ban 2000. H¢ thong nay duoc dp dung cho cic san phim thudc phin xudng san xuat
dia. Tuy nhién, hién nay do san xuat suy giam nén ISO chi con 4p dung cho mét s cong
doan tai nha may.

7.1.7. Hoat dong Marketing

Hoat dong marketing dugc giao cho bd phan kinh doanh phu trich. Do dédc thu cua
nganh bang dia nén hoat dong chi thuc hién tip trung khi ra mat, phat hanh mot chuong
trinh, sin pham. Cong ty hop tic véi cdc bdo dai uy tin dé quang bd, gi6i thiéu nhu Bio
Tubi tré, Bdo Phu nit, Bdo Nguoi Lao dong,...Cong ty tién hanh in Poster, Standy trung
bay tai cdc cira hang phan phdi va thyc hién cdc chuong trinh khuyén mii, giam gid.

Bén canh d6, Cong ty tham gia 3 - 4 héi cho, su ki¢n 16n mdi nam nhu: Hoi cho sach
Thanh phd, hoi cho bing dia,... nham dua thwong hiéu Cong ty dén gan voi khach hang
hon.

7.1.8. Vi thé ciia cong ty so vdi cdc doanh nghigp khdc trong cing nganh

SAIGON VAFACO 12 mdt doanh nghiép san xuét va gia cong bang dia nhac hang
dau trong ca nudc, véi kinh nghiém hoat dong lau nam, du thi truong bing dia ¢ suy
giam, Cong ty van duy tri mot lugng khach hang 6n dinh, ddc biét 1a cdc mdi quan hé voi
nhitng Cong ty ¢6 uy tin voi cong ching trong t chirc chuong trinh, xuit ban sich béo.
Pay 1a diéu kién thuan lgi d& SAIGON VAFACO duy tri 6n dinh thi phan va gia ting uy
tin cua Cong ty.

7.1.9. Nhan hi¢u thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va béin quyén

Do hoat dong dac thu trong linh vuc giai tri, SAIGON VAFACO lu6n chu trong hinh
anh thong qua cic phuong tién thong tin dai chiing, bdo chi va truyén hinh Ia cdc kénh
thong tin rat hiru ich dé Coéng ty tiép can khach hang muc tiéu. Hién tai, SAIGON
VAFACO sir dung logo sau dé 1am thuong hiéu cho hang hod va san pham.

1L/

S AIlGON WA oA C O

Thong qua d6, cic san phidm cua Cong ty di duogc nhidu khach hang biét dén, ciing
nhu dugc céc don vi cing nganh quan tdm va dénh gid cao, gép phan gia ting stc tiéu thy
cdc san pham cua Cong ty. Cong ty con xay dung website: www.saigonvafaco.com.vn dé

quéang b4 hinh anh, cong bd thong tin, gidi thiéu san phim méi va lién hé vai khach hang.
7.1.10. Cdc hop dong lén:

Mot s6 hop ddng 16n Cong ty da va dang trién khai thuc hién:
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Hop dong Cong ty Co phan Gido duc va Khoa hoc Unet ky nam 2011 vé san xuét
dia DVD, tong gi4 tri hop dong 1,191 ty ddng.

Hop dong Trung tim Dich vy truyén hinh: Puoc ky hang nim vé san xuit dia
VCD, DVD, gid tri hop dong hang nam tir khoang 500 triéu dong.

Hiép ho1 Cong nghiép ghi &m Vi€t Nam: (thoi gian thyce hién tr ngay 01/01/2012
dén ngay 31/05/2015) vé iy thac quyén ban ghi, doanh thu khoang 1 ty ddng/nim.
Cong ty TNHH CALIFORNIA WOW XPERIENCE Viét Nam nam 2012 vé& hop
tac san xuat va phan phdi DVD Yoga.

Cong ty phat hanh sich Fahasa: Pugc ky hang nim vé mua bdn san phdm bing dia
nhac, tong doanh thu hang nam tir 4 d&én 5 ty dong.

Big C Viét Nam: Puoc ky hang nim vé mua ban san pham bang dia nhac, téng
doanh thu hang nam tir 1 d&én 2 ty ddng.

Hop tic v6i cdc bénh vién: Hung Vuong, Nhi df‘)ng, Tu Dii... san xuét va phéan

phoi bang dia ve céac dé tai cham séc suc khoe.

7.2 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong 03 nim

trwée khi cé phan héa

S6 liéu chi tiét duoc tém tit & bang bén dudi:

Pon vi tinh: Dong

STT

CHI TIEU

Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

Vén chi s¢ hiru (khong

1 | bao gom sé du quy khen | 34.077.934.969 | 33.673.360.998 | 30.577.607.837
thuong, phuc lo1)
2 | No phai tra 21.093.309.620 | 11.297.309.175 | 20.521.704.524
No ngdn han 20.527.804.848 | 9.579.409.175 | 19.238.804.524
2.1 ' '
Trong do: no qud han 0 0 0
No dai han 565.504.772 | 1.717.900.000 | 1.282.900.000
2.2 ' '
Trong do: no qud han 0 0 0
3 | No phai thu 21.676.313.662 | 12.735.827.107 | 21.863.885.664
4 | Tong s6 lao dong (nguoi) 88 63 61
5 | Téng quy lwong 3.916.838.965 | 3.578.721.354 | 3.889.588.000
6 | Thu nhap binh quin cua 3.709.128 4.733.758 5.313.645
nguoi lao dong/thang
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STT CHI TIEU Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
7 | Doanh thu thuén 44.819.669.144 | 47.220.395.402 | 53.469.934.450
8 | Téng chi phi 43.619.669.144 | 46.687.847.725 | 52.919.136.658
9 | Tong tai san 55.171.244.589 | 44.970.670.173 | 51.099.312.361
10 | Loi nhuan trude thué 1.200.000.000 532.547.677 551.339.169
11 | Loi nhuan sau thué 893.316.366 399.410.758 411.017.059
jp | Cdc khoan da mdp ngan| 255531 847 | 1424.037.466 | 1.359.933.991
sach trong nam
Ty suit loi nhuan sau
13 thué/ Vén Chu sé hitu 2,62% L19% 1.35%
H\@ sO thanh toan hién 1.93 3.18 2.14
14 hanh
Hé s6 thanh todn nhanh 1,12 1,47 1,37

Ty suét sinh loi trén von cha so hitu cta cong ty tuong ddi thap. Tuy ty suét loi nhuan

khong cao nhung trong mdi truong kinh doanh hién nay di cho thiy cong ty van tiép tuc

khang dinh vi thé ctia minh trong nganh.

No phai tra ciia Cong ty khd 16n, chiém ty trong 16n 12 ng ngén han, tuy nhién ng phai

tra bién dong manh vao niam 2012, giam xudng con 11.297.309.175 dong, nguyén nhan 1a

do Cong ty thanh khodn mot khoan 16n n¢ nguoi ban. Do d6, kha nang thanh khodn cua

cong ty dugc cai thién va nang cao dang ké. Du kién, khi chuyén sang hoat dong theo md

hinh cdng ty co phan, d¢ md rong san xuat, cong ty con phai huy dong nguon von tir nhi€u

ngudn khac nhau dé ddp tng nhu ciu hoat dong ctia Cong ty.

7.3 Nhiing nhén té anh hwéng dén hoat dong sin xudt kinh doanh

Thudn lgi

Cong ty v6i hon 25 nam ton tai va phat trién, Ban ldnh dao c¢6 kinh nghiém va
d6i ngii quan 1y ning nd da giip SAIGON VAFACO ving vang sau rat nhiéu thich
thirc. Bén canh d6, SAIGON VAFACO da sém khéng dinh dugc thuong hi€u va vi tri
dang tin cay trong long khiach hang. Nguf‘)n noi lyc manh mé chinh la mot trong
nhitng diém thuan loi nhdt ma SAIGON VAFACO c6 dugc trong qué trinh hinh
thanh va phét trién sudt thoi gian qua.

Khé khan

Thoi ky khing hoang kinh té kéo dai, gdy ton thwong dén mot s6 nganh truyén
thong, cdc nén kinh t& méi ndi gip khong it khé khin dé ton tai va phat trién. Nhiu

nha kinh té, du dodn nén kinh té toan cau s& hdi phyc va ting truong trd lai nhung rat

Phirong dn c6 phan héa
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cham va kho khan. T4c dong cua suy thodi da kéo theo sy sut gidm trong ti€éu dung va
dau tu, suy giam cic co hoi dau tu khong riéng gi cia SAIGON VAFACO ma cia
toan bd nén kinh té, khién san luong san xuat dia va tiéu ding san pham cua nganh
cong ngh¢ giai tri giam manh. Trong nam 2012, 2013 co hoi kinh doanh cua cong ty
da giam di rit nhiéu. Trudc khi gia nhap WTO thi GDP trung binh 42% nhung dén
nay chi con 30%.

Bén canh d6, sy phat trién manh mé ciia khoa hoc k¥ thuét s6 : Internet, cic thiét
bi vién thong (smart phone; truyén hinh k¥ thuat sb; smart Tivi ...) dem dén cho nguoi
st dung nhing tién ich khi thuéng thirc nhitng chuong trinh giai tri, gido duc (phim
anh, ca nhac, video karaoke, ngoai ngtr, kién thuc vé stic khoe ...). Nguoi st dung
khong can phai sir dung nhitng CD, DVD dé xem va nghe bang nhiing thiét bi phat
cong kénh nhu dau dia, loa, amli ... ¢6 thé néi hau nhu déu chuyén sang tryc tuyén
online va sy chim dit ciia bang dia truyén thong s& xdy ra trong thoi gian toi.

THU'C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA

IIL.
TRI DOANH NGHIEP
1. Thue trang vé tii sian cé dinh

Tinh hinh tai san c6 dinh cia SAIGON VAFACO theo s6 liéu s sich ké todn tai thoi

diém xéc dinh gid tri doanh nghi¢p (Oh ngay 01/07/2013) thé hién t6m tit & bang sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

Tai san

Nguyén gid

Khéu hao

Gia tri con lai

Tai san c6 dinh hiru hinh

32.650.247.007

19.648.848.024

13.001.398.983

Nha cira, vat kién tric

8.812.449.146

2.669.916.999

6.142.532.147

M4y méc thiét bi

22.475.260.931

15.846.510.824

6.628.750.107

Phuong tién van tai 1.063.635.636 |  833.518.907 230.116.729
Thiét bi, dung cu quan 1y 298.901.294 |  298.901.294 0
Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh - - -
Tai sén ¢6 dinh v6 hinh - - -
Chi phi xay dung co bin d& i i 43.878.635

dang

*  Nha cira, vt kien triic: Bao gom la van phong lam viéc, xudng san xuat va cac

ctra hang kinh doanh. Cuy thé, Cong ty duoc giao quyén sir dung va quan ly vin
phong lam viéc tai 27-29 Phudc Hung, P.8, Q.5; 02 cua hang kinh doanh bang
dia 13 Ngbo Gia Ty, P.2, Q.10 va 212 Nguyén Trai, P. Pham Ngii Lao, Q.1; 01
Xuong san Xuét bang dia nhac va tru so tai 1120 Vo Van Kiét (sb cii 12 626 Ham

Phirong dn c6 phan héa
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Tw), P.6, Q.5, TP. HS Chi Minh.

May méc thiét bi: La hé théng mdy méc phuc vu hoat dong san xudt, gia cong
bang dia nhac nhu cic mdy quay phim, thiét bi phong thu 4m, thiét bi dyung
phim...; cdic mdy mobc thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dia CD
nhu; mdy in Offset mit dia, may ép nhua, khudn hop vo dia... Phan 16n may méc
thiét bi dugc trang bi kh4 1au nhung van dang tinh trang hoat dong tdt. Do hoat
dong san xuét bang dia dang suy giam va thoi gian ti s& khong con phit hop véi
thi hiéu cuta thi truong nén Cong ty xdc dinh s& ngung san xuat bing dia trong
thoi gian t6i va chuyén sang hoat dong dich vu vin héa, do vay, mot sé mdy méc
thiét bi phuc vu hoat dong san xuit bang dia Cong ty s& khong tiép tuc sir dung
va chuyén vé cho Tong cong ty quan 1y theo Quyét dinh sé 1547/QD-UBND
ngdy 31/03/2014 cta Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé& viéc xéc dinh
gid tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Vat
phim Vin héa Sai Gon. Thiétbi quan 1y chu yéu phuc vu cho cong tic vin
phong.

Phwong tién vdn tdi: Bao gom cdc xe 0 t0 con va phuong ti€n di chuyén phuc vu
van chuyén hang hoa va cong tic cua cac cdn by, cong nhan vién Cong ty.

Dién tich cdc khu dat SAIGON VAFACO hién dang quan 1y, st dung nhu sau:

DI ?Ch Quyén Gia tri QSDD
(m) kd v rd N Ld .
. . s Muc dich tinh vao gia tri
TT Dia chi . i
San sii dung str dung doanh nghiép
pat | O g4 (dong)
dung
27-29  Phudc Pat | Vin phong lam
U Hung, P8, Qs | 147 6978 e | vise 0
13 Ngb Gia Tu, Pat | Cia hang kinh
2 1p2.Q.10 76,11 288921 e | doanh 0
1120 V& Vin g
Kiét (s6 ci 1a par | XUong san xuat
3 AR O 2.068 | 2.732,12 . |va cira hang 0
626 Ham Tu), thué kinh doanh
P.6,Q.5
212 Neuyén Dt | downh bhog dia
4 | Trai, P. Pham | 621,2| 1.045,55 | 9oanh bang 0
R thué |[va kim dién
Ngii Lao, Q.1 .
may
Téng cong 2.911 | 4.736,37 0

SAIGON VAFACO duoc nhan quyén sir dung va quan 1y céc 16 dat tir UBND Thanh
phd H) Chi Minh duéi hinh thirc Nha nuéc cho thué dat, toan bo dién tich dat sir dung 1a tai
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san cta cong ty dé tién hanh cd phan hod. Mit bang 212 Nguyén Trii dén dau ndm 2015 s&
hét hop ddng hop tic. Sau khi ¢d phan hod, cong ty cd phan s& 1ap dy 4n dau tu véi tong
vén dau tu uéc khoang 43,3 ty dong. Sau khi chuyén sang cong ty c6 phan, SAIGON
VAFACO c6 trach nhiém ky hop dong thué dat véi Nha nudc theo quy dinh phap luat hién
hanh.

2. Thuc trang vé tai chinh, cong no

Thuc trang vé i chinh, cong no cua SAIGON VAFACO theo s6 lidu s6 sdch ké todn
tai thoi diém két thic ngay 30/06/2013 nhu sau:

% Vén chii sé hiru 1 35.641.970.440 dong
Trong do:
= Vén diu tu cta chu s hitu: 33.163.000.000 dong
= Vbn khic ctia chu sé hiu: 1.946.000.000 ddng
= Chénh léch ty gid héi dodi: 0 dong
= Quy dau tu phat trién: 0 dong
= Quy du phong tai chinh: 110.950.240 dong
=  Loi nhuan sau thué chua phan phdi: ~ 422.020.200 dong
% Quy khen thwéng, phic loi : 0 dong
¢ Cac khoan phii thu :  14.182.477.010 dong
=  Phai thu ngdn han: 14.182.477.010 dong
*  Phai thu dai han: 0 dong
< No phai tra : 11.047.969.924 déong
= No ngan han: 9.372.069.924 dong
= No dai han: 1.675.900.000 ddng

3. Thuyc trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 31/03/2014 (thoi diém Uy ban Nhéan dan Thanh phé Ho Chi Minh
ban hanh Quyét dinh phé duyét gi4 tri doanh nghiép ctia SAIGON VAFACO), téng sb cn
bd cdng nhan vién c6 tén trong danh siach thuong xuyén cua SAIGON VAFACO la 59
nguoi, trong d6 co cau nhu sau:

Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty trong (%)
Phan theo trinh d¢ lao dong 59 100,00
- Trén dai hoc 1 1,69
- Trinh d0 dai hoc 16 27,12
- Trinh d0 cao déng, trung cép 11 18,64
- Trinh d6 khéc 31 52,55
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Tiéu chi S6 lwong (nguwoi) | Ty trong (%)

Phan theo loai hop dong lao dong 59 100,00
- Lao dong khong thudc dién ky HDLD 5 8,47

- Hop ddng khong thoi han 52 88,14

- Hop dong thoi han tir 1-3 nam 2 3,39

- Hop ddng thoi vu 0 0,00
Phan theo gi6i tinh 59 100,00
- Nam 35 59,32

- Nir 24 40,68

Danh séich lao dong theo Phu luc dinh kem
4. Nhimng van dé can tiép tuc xir ly

e Dén thoi diém nay, SAIGON VAFACO méi duoc co quan thué kiém tra quyét todn
thué dén thoi diém 31/12/2007. SAIGON VAFACO da gui cong van sd 75/CV-
VPVH ngay 14/08/2013 cho Cuc Thué Thanh phé Hd Chi Minh vé viéc duyét quyét
todn thué tir nim 2008 dén 30/06/2013. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, co quan
thué chua tién hanh kiém tra, quyét todn thué, do do, viéc xac dinh gid tri doanh
nghi¢p cua SAIGON VAFACO hi¢n nay duoc duya trén bdo cdo tai chinh do
SAIGON VAFACO lap tai thoi diém 30/06/2013.

Tai thoi diém 30/06/2013, tong sb thué va cdc khoan phai tra, phai nop Nha nudc 1a
74.281.969 ddng, cu thé:

Pon vi tinh: Dong

TT Khoan muc S6 dw tai ngay 30/06/2013
1 | Thué GTGT déu ra phai nop 68.877.802
2 | Thué Thu nhép c4 nhan 5.404.167
Téong cong 74.281.969

Can ctr theo tiét b, khoan 7, Diéu 9 Thong tu 202/2011/TT-BTC, cic khoin chénh
léch vé nghia vu thué ddi véi Nha nudc (néu cé) sau khi quyét todn s& dugc diéu
chinh khi 1ap bdo cdo tai chinh va quyét todn phan vén nha nudc vao thoi diém
doanh nghiép duoc cip gidy chimg nhan ding ky cong ty cd phan lan diu dé ban
giao sang cong ty cb phan.

e DA vdi cdc khoan cong ng phai thu, phai trd ma SAIGON VAFACO chua thyc hién
ddi chiéu, xdc nhan xong, SAIGON VAFACO tiép tuc thyc hién dbi chiéu, xdc
nhan. Dén thoi diém quyét todn phan vén Nha nude chinh thirc chuyén sang cong ty
¢6 phan, néu SAIGON VAFACO chua bb sung ddi chiéu hodc chua xir Iy xong cdc
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khoan c6ng ng nly, s& thuc hién quyét todn va diéu chinh gid tri von Nha nudc theo
quy dinh.

Dbi v6i cac khoan phai thu do chi qud Quy khen thudng va phic loi (168.231.997
dong), SAIGON VAFACO tiép tuc xir Iy theo quy dinh ctia phap lut hién hanh.

Vé s6 tién trg cAp mat viéc lam chua dwoc xir 1y dén 30/6/2013 1a 601.777.554
ddng , Cong ty tiép tuc xir 1y theo ding quy dinh.

Phirong dn c6 phan héa 19



CONG TY TNHH MTV VAT PHAM VAN HOA SAI GON (SAIGON VAFACO)

_ PHANII:
PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

1. Phuwong an sir dung lao djng

Nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, phat huy duogc ning luc
ctia nguoi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty c6 phan; dua trén co so hién
trang doi ngii lao dong hién c6 ciia doanh nghiép, nhu cau lao déng du kién ciia Cong ty
giai doan sau c6 phan héa va céc quy dinh cta phap luat vé lao dong, Cong ty dy kién s&
tién hanh phwong 4n sap xép lai lao dong nhu sau:

STT Noi dung Téng s6

1 Tépg s0 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co 59
phan héa
Lao dong khong thude dién ky HPLD (Thanh vién HDQT, Chu tich

1 HDTV, Chu tich cong ty, thanh vién chuyén trach Ban kiém sodt, 5
GD, KTT)

2 | Lao dong lam viéc theo HPLD 54
a) Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 52
b), Lao dong lam viéc theo HPLD xéc dinh thoi han tr du 12 thiang >
den 36 thiang
c¢) Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mdt cdng viéc nhat dinh 0
dudi 03 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 té€n trong danh sach lao dong cua 0
cong ty
S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh

11 A Z vA 2 27
nghiép co phan hoa
S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 0

2 | Sb1ao dong s& chdm dut HDLD 0
a) Hét han HDLD 0
b) Ty nguyén cham diat HDLD 0
¢) Chim dut HPLD véi 1y do khéc theo quy dinh ctia phép luat 0
S6 lao dong khong bo tri dugc viéc lam tai thoi diém cong bo gia tri

3 = . 27
doanh nghiép, chia ra:
a) S6 lao dong doi du thyc hign theo ND s6 91/2010/ND-CP 22
b) S lao dong phai chdm dit HPLD va tra tro cap mat viéc lam 5

III | S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty cd phin 32

1 S6 lao dong ma HPLD con thoi han 32

2 | S6 lao dong nghi huong ché 6 BHXH 0
a) Om dau 0
b)Thai san 0
¢)Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0
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STT Noi dung Téng sb
3 S6 lao dong dang tam hoan thuc hién lao dong 0
a) Nghia vu quén sy 0
b) Nghia vu cong dan khac 0
c¢) Bi tam giam, tam gi® 0
d) Do hai bén thoa thuén (khong qua 03 thang) 0
Ghi chii: Khoan 1 muc III khong bao gom khodn 2, 3 muc I
Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cd phan nhu sau:
Tiéu chi S6 lwong (nguoi) | Ty trong (%)
Téng cong 32 100,00
Phan theo trinh d lao dong
- Trén dai hoc 1 3,13
- Trinh @6 dai hoc 14 43,75
- Trinh d0 cao déng, trung cép 6 18,75
- Trinh d6 khdc (t6t nghiép phd thong) 11 34,37
Phan theo loai hop dong lao dong 32 100,00
- Hop dong khong thoi han 30 93,75
- Hop ddng thoi han tir 1-3 ndm 2 6,25
- Hop dong thoi vu
Phan theo giéi tinh 32 100,00
- Nam 19 59,37
- N 13 40,63

Danh séch lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan theo Phu luc dinh kém.
2. Ké hoach xir Iy lao dong doi du

Can ctr theo Khoan 6, Diéu 4, Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012
cua B Lao dong thuong binh va Xa hdi vé Hudng dan thyuc hién chinh séch ddi voi nguoi
lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty cd phan: “Ché do doi véi lao déng doi
duw: Ngueoi lao dong quy dinh tai diém c khodn 2 Piéu 3 Thong tw naty thudc déi twong ciia
Nghi dinh s6 91/2010/NP-CP ngay 20 thdang 8 nam 2010 ciia Chinh phii quy dinh chinh
sdch doi véi nguoi lao ddng déi du khi sdp xép lai cong ty trdch nhiém hitu han mgt thanh
vien do Nha nuéc lam chi s¢ hiu thi gidgi quyét theo quy dinh tai Nghi dinh sé
91/2010/ND-CP va Thong tu 56 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24 thdang 12 nam 2010 cua
B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huong dén thi hanh mét s6 diéu cia Nghi dinh 56
91/2010/NP-CP ngay 20 thdng 8 nam 2010 ciia Chinh phii quy dinh chinh sdch doi véi
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nguoi lao dong doi dw khi sdp xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nuwoc lam chu so hitu.”

Tai thoi diém sip xép chuyén doi, SAIGON VAFACO c6 27 ngudi lao dong khong
b tri dugc viée 1am. Trong d6, c6 04 nguwdi lao dong s& giai quyét nghi huu trude tudi,
18 ngwdi lao ddng sé& thyc hién chim dat hop dong lao dong (HPLP) va duoc hudng cic
chinh séch ddi v6i ngudi lao dong doi du theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2010/ND-CP va
¢6 05 nguoi lao dong s& thuc hién chim dat HPLD va dugc hudng cdc chinh sich dbi
v&i nguoi lao dong mat viéc theo quy dinh tai B Luat Lao dong.

Can ctr theo Khoan 3 Diéu 7 Thong tu 38/2010/TT-BLDTXBH: “Trong thoi han 15
ngay (ngay lam viéc), ké tir ngay dwoc co quan cé tham quyén phé duyét phwong dn gidi
quyét lao dong doi du, cong ty, don vi thiee hién gidi quyét chinh sdch doi véi nguoi lao
dong”. Do viy, SAIGON VAFACO tam tinh mirc hd trg hd trg nguoi lao dong doi du
duoc huong tinh dén thoi diém 30/06/2014 13 1.764.162.644 dong, bao gom:

Péi twong nghi huu trudce tudi huong chinh sich theo Nghi dinh 91/2010/NB-CP (04
nguoi):

—  Hb tro 03 thing tién lwong va phu cap luong (néu c6) cho mdi nam (du 12 thang,
khong tinh thang 18) nghi huu trudc tudi so voi tudi nghi huu quy dinh tai diém a,
khoan 1, Piéu 50 Luat Bao hiém xa hoi (BHXH): 87.294.450 dong (theo quy
dinh tai diém a khodn 2 Piéu 3 Nghi dinh 91/2010/ND — CP);

— 05 thang tién luong va phu cip luong (néu c6) cho 20 nam dau lam viéc c6 déng
BHXH: 71.261.235 dong (theo quy dinh tai diém b khodn 2 Diéu 3 Nghi dinh
91/2010/NDP - CP);

—  Tu nam tha 21 tré di, i moi nam lam viéc ¢6 déng BHXH duoc tro cép thém %2
thang tién luong va phu cip luong (néu c6). Truong hop s nam lam viée c6
thang 1¢ thi dugc tinh theo nguyén tic trén 06 thang dwoc tinh 1a 01 nam, du 06
thang tr& xudng khong duoc tinh: 78.359.377 ddng (theo quy dinh tai diém b
khoan 2 Piéu 3 Nghi dinh 91/2010/NP — CP va diém b khodn 2 Diéu 3 Thong tu
38/2010/TT-BLDTXBH)

Poi twong mat viéc thuce hién chim dit HPLD va hwéng chinh sach dbi véi lao
dong doi du theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2010/ND-CP (18 nguoi):

—  Hb tro 01 thdng tién lwong va phu cap luong (néu c6) cho mdi nam (du 12 thang,
) thang 1¢ cong ddn vao giai doan tiép theo) thuc té 1am viéc trong khu vuc nha
nudc: 255.949.766 dong (theo quy dinh tai diém a khodn 4 Piéu 3 Nghi dinh
91/2010/NDP — CP);

—  Hb tro thém 01 thdng tién lwong va phu cap lwong (néu c6) cho mdi nam (du 12
thang, s6 thang 1& cong don vao giai doan tiép theo) thyuc té 1am viéc trong khu
vuc nha nudc: 612.577.816 dong (theo quy dinh tai diém b khodn 4 Piéu 3 Nghi
dinh 91/2010/ND — CP);,
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— 06 thng tién luong va phu cip luong dé di tim viéc 1am: 494.247.000 dong (theo
quy dinh tai diém ¢ khodn 4 Piéu 3 Nghi dinh 91/2010/NP — CP).

Pé6i twong mit viée thye hién chim dit HPLD va dwoc hwéng céac chinh sach
d6i v6i ngudi lao ddng mit viéc theo quy dinh tai B Luat Lao dong (05 nguwoi):

—  Tro cAp mdi ndm l1am viéc tra 01 thdng tién luong nhung it nhat phai bang 02
thang tién luong: 164.473.000 dong (theo quy dinh tai khodn 1 Piéu 49 B6 Ludt
lao déng so 10/2012/QH13).

Theo quy dinh tai Piéu 8 Nghi dinh 91/2010/ND — CP ngay 20/08/2010 vé Quy dinh
chinh séch dbi véi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu s& hiru:

“1. Cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuoc lam chu so hitu chiu
trdch nhiém gidi quyét ché dd quy dinh tai diém a khodn 4 Piéu 3 Nghi dinh nay va ché dé
théi viée, mat viéc lam theo quy dinh cua B¢ luat lao dong cho nguwoi lao dong khong
thudc déi twong dp dung Nghi dinh nay tir Quj dw phong tro' cap mat viéc lam. Truong
hop khong dii thi dwoc hé tro tir Quy hé tro sdp xép doanh nghiép theo quy dinh tai khodn
1 Piéu 7 Nghi dinh nay.

2. Quy Bdo hiém xa hoi chiu trach nhiém gidi quyét ché dg bao hiém xa héi theo quy
dinh ciia Ludt Bdo hiém xa héi va cdc quy dinh ciia Nghi dinh nay.

3. Quy Ho tro sap xép doanh nghiép theo phéan cap tai Piéu 7 Nghi dinh nay chiu
trach nhiém chi tra:

a) Cdc ché do theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3, cdc diém b, ¢, d khoan 4 Piéu 3 va
khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh nay.

b) S6 tien ma Quy Ho tro scfp xép doanh nghiép hé tro theo quy dinh tai khoan 1
Piéu nay ( néu cé ).”

Do d6 tong ngudn kinh phi chi tra cho ngudi lao dong du kién 12 1.764.162.644 dong,
trong do:

—  Tréch nhiém SAIGON VAFACO chi tra: 420.422.766 dong, bao gdm:
+ Tirngudn cia SAIGON VAFACO: 0 dong;
+ Trach nhiém cia SAIGON VAFACO nhung d¢ nghi Quy hd tro sip xép
doanh nghiép hd tro: 420.422.766 df‘)ng;
— T tién ban cb phan lan dau, khi khong da SAIGON VAFACO xin bd sung tir
Quy hd tro sap xép doanh nghiép: 1.343.739.878 dong.
Nguon kinh phi chi tra cho ngudi lao dong s& duoc quyét todn theo sb liéu thuc té chi
tra cho ngudi lao dong tai thoi diém nguoi lao dong chinh thirc ¢6 quyét dinh nghi
viéc.Chi tiét theo Phuy luc dinh kem.
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PHAN III:

PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH -

SAU CO PHAN HOA

1. Phuwong 4n t6 chirc Cong ty

Mo hinh t6 chirc cia SAIGON VAFACO dy kién khi chuyén sang mo hinh cong ty
¢ phan bao gdm: Pung dau 1a Pai hoi dong c6 dong; Pai hoi dong cd dong bau ra Hoi
déng quan tri (dy kién 05 nguoi) va Ban kiém sodt (du kién 03 nguoi); Hoi déng quan tri
bd nhiém Ban diéu hanh gdm 01 Tong Gidm ddc va 1-3 phé Téng Gidm ddc.

Céc phong ban chtic ning gém :

Phong t6 chirc hanh chinh

Phong kinh doanh, Tiép thi

Phong ké todn

Phong bién tip va san Xudt chuong trinh

Dai hoi dong c6 dong

L 4 Hoi dong Quan tri

Ban kiém soat

\ 4

Ban Téng Gidgm Péc

| | |

!

Phong T chirc — Phong Kinh - Phong Phong bién tip va
Hanh chinh doanh, Ticp thy K¢ todn san xuét CT
v ' !
Xuéng san xuat Chi nhanh Ha No1 Cua hang
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2. Nganh nghé kinh doanh du kién

Sau cb phan héa, cong ty du kién tiép tuc hoat dong cdc nganh nghé nhu ding ky
kinh doanh tai S& Ké hoach va Pau tu TP.H6 Chi Minh, bao gom:

Bén budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: Kinh doanh xuét
nhap khau cic san phdm vin héa. Kinh doanh trong linh vyc nhiép dnh nhu gidy
anh, phim chup, mdy anh, dich vu chyp hinh. Mua ban trang thiét bi am thanh,
anh sang, hang dién ti, kim khi di€én may. Mua ban nhya, hat mau va bao bi nhya
cac loai.

Quang cdo. Chi tiét: Quang cdo va dich vu quang cdo.

In 4n. Chi tiét: In trén gidy, bao bi, vin héa pham céc loai.

San xuat khdc chua duoc phan vao dau. Chi tiét: Lap rap hang dién tur, kim khi
dién mdy. San xuét cdc san pham bang tir, dia hinh c¢6 ndi dung dugce phép luu
hanh (gém bang cassette, bang video, dia CD, VCD, DVD). San Xuat nhua, hat
mau va bao bi nhura céc loai.

Bén 1¢ bang dia am thanh, hinh anh (ké ca bang, dia tring) trong cic cira hang
chuyén doanh. Chi tiét: Kinh doanh cdc san phdm bang tir, dia hinh c6 ndi dung
dugc phép luu hanh (gdm bang cassette, bang video, dia CD, VCD, bing dia
tréng. e

Bn 1¢ sdch, bdo, tap chi vin phong phdm trong céc cira hang chuyén doanh.

Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chuong trinh truyén hinh. Chi
tiét: San xudt phim nhya, phim video céc thé loai (Hoat dong theo Gidy ching
nhan du diéu kién kinh doanh san xudt phim s6 45/GCN-CDA ngay 20/04/2011
cua Cyc Dién anh) (trir ti ché phé thai tai tru so).

Hoat dong ghi 4m va xuat ban 4m nhac. Chi tiét: Nhac tryc tuyén, quyén st dung
ban ghi am, ghi hinh.

Hoat dong sang téc, nghé thuat va giai tri. Chi tiét: TS chirc biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép (khong hoat ddng tai tru sd).

Hoat dong hau ky. Chi tiét: Thu thanh, 1dng tiéng, dyng hinh, hau ky phim cic
loai, ...

Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong.

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu s¢ hiru, chu st dung hodc
di thué. Chi tiét: Cho thué van phong lam viéc, nha xudng, kho bai (chi thuc hién
d6i v6i nhimng du 4n dugc cap c6 tham quyén phé duyét).

Dich vu phuc vu dd uéng. Chi tiét: Phuc vu ca phé sach.

Cung cép dich vu an udng theo hop déng khong thuong xuyén véi khach hang
(phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi, ...).
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— Dich vu tim hoi, massage va cic dich vu tang cuong strc khoé tuong tu (trr hoat
dong thé thao). Chi tiét: Karaoke, chim séc sirc khoe (phong tip gym, hd boi,
massage, ...), rap chiéu phim.

3. Chién lwgc phat trién sau c6 phan héa

Duy béo xu thé ctia thi trudng va san pham bing dia chi ¢ thé ton tai 1-2 ndm téi, néu
tiép tuc san xuat s& khong hiéu qua do doanh thu khoéng nhiéu nhung chi phi cao. Vi vay
SAIGON VAFACO dy kién s& ngung san xuit ngay sau khi cd phan hod, co céu lai san
pham, ty 1& san pham san xuat, ting hoat dong dich vu.

SAIGON VAFACO s& tién hanh 1ap va trién khai hai dy 4n dau tu 16n, bao gom:

— Trung tam van hoa, am thuc 212 Nguyén Trii:

+ Vén dau tu: 43,3 ty dong (ngudn von ty ¢ cta nha dau tu chién luge va cd
dong)

+ Quy md: 5 tang (tong dién tich : 2.000m?)

+ Thoi gian thu hdi von 7 - 8 nim

— Trung tdm véan héa da ndng 1120 V6 Van Kiét:

+ Voén dau tu: 643,7 ty df‘mg (nguén von tu ¢6 cua nha dau tu chién luge va cd
dong)
+ Quy md: 18 tang (tong dién tich : 24.300 m?)
+ Thoi gian thu hodi von 8 nam
Pay 12 hai du 4n “chién lugc” quyét dinh hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty sau c6 phan hod, myc tiéu doanh thu hang nim udc dat 230 ty dong, loi nhuan 42
ty dong, chiém 98% tong doanh thu va loi nhuan toan Cong ty.
4. Ké hoach san xuit kinh doanh 3 nim sau ¢ phén héa.
4.1 Ké hoach kinh doanh 3 nam sau c¢é phan héa:

4.1.1. Hoat dong sdn xudt chwong trinh:

SAIGON VAFACO chi trvong khong du tu san xudt cic chuong trinh ca nhac,
phim truyén méi trong thoi gian tiép theo. Cong ty chi tap trung du tu san xuit mot s6
chuong trinh khoa gido sau khi tham do va khao st kha ning tiéu thu va phan phdi cua
ddi tac hop téc 1a cac bénh vién, truong hoc ...

Nhiing chuong trinh con tiéu thu dugc, con tdi ban, SAIGON VAFACO sé thué gia
cong tai mot nha mdy san xuat dia trong nudc khac nhu: Bach Viét, Pirc Viét ...

4.1.2. Hoat dpng gia cong CD-DVD cho cdc khdch hang:

Dbi voi cac khach hang truyén thdng c6 quan hé hop tic lau dai, SAIGON VAFACO
tiép tuc nhan hop dong, don hang néu khach hang yéu cau, sau 46 SAIGON VAFACO s&
dat gia cong lai tai cdc nha may san xuét dia khéc.
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4.1.3. Hoat dong kinh doanh truc tuyén

Phat trién va hoan chinh cdc ban ghi 4m, ghi hinh sin c6 dé kinh doanh truc tuyén
(internet, nhac chudng, nhac cho, video karaoke ...) vdi muc tiéu dat doanh thu 1,5 ty - 2
ty ddng/nam.

Xéc dinh day 1a hoat dong c6 kha nang sinh lgi trong tuong lai vi ddp Gng duogc xu
thé ngudi st dung khi khoa hoc k¥ thuat s phat trién, SAIGON VAFACO dang tap trung
théng k&, hoan chinh, ning cao chit luong (chat luong 4m thanh, hinh anh) dé khai thac
kinh doanh linh vuc nay trong thoi gian téi.

4.1.4. Hoat dpng kinh doanh vin héa, am thuc

Khi chuyén sang hoat dong theo md hinh Cong ty c6 phan, mat bang & dia chi s6 212
Nguyén Trii, Q.1, TP.HCM khi két thic hop ddng hop tic, SAIGON VAFACO du kién
s& b sung thém hoat dong kinh doanh am thuc va & lap du 4n dau tu xdy dyng mot trung
tam van héa 4m thyc tai dia chi nay.

Trung tam van ho4, am thuc s6 212 Nguyén Trai, TP.HCM dy kién duogc xay dung
v6i quy mé 5 tang, tong dién tich 2.000 m”. Tong vén dau tu ude khoang 43,3 ty dong.

Doanh thu, lgi nhuan 5 nam dau cua du an du ki€én nhu sau:

Pon vi tinh: triéu d‘&ng

Khoén muc Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020

Doanh thu 14.947 16.275 18.122 18.666 19.279
Loi nhugn - truce 3281 3.813 4.553 4771 5.010
thué
Loi nhudn sau

2.559 2.974 3.643 3.817 3.858

thué

Nguon: SAIGON VAFACO
4.1.5. Hoat dpng kinh doanh Trung tam van héa da nang

Mit bang tai dia chi s6 1120 V6 Van Kiét, TP.HCM, sau nim 2015, toan bo hoat
dong san xuét dia va vo hop sé& chidm dut hoan toan, SAIGON VAFACO sir dung toan bo
mat bang xdy thém tang dé mé rong hoat dong dich vu tiéc cudi, to chirc su kién. Dén
nam 2017 khi hop dong hop téc két thic, cong ty du kién trién khai du 4n xdy dung trung
tdm van héa da ning véi tong von dau tu udc khoang 643,7 ty ddng. Trung tim vin héa
da nang c6 quy md 18 tang voi tong dién tich khoang 24.3000 m?. Ngoai cic hoat dong
nhur t6 chirc sy kién tiéc cudi, Trung tim vin héa da ning s& bo sung thém céc hoat dong
nhu: Trung tm thwong mai; Trung tim chidm séc stc khoe va cham séc sic dep; Trung
tdm van héa thé duc, thé thao; Rap chiéu phim va trung tim giai trf; Nha hang an ung
— karaoke; Vin phong 1am viéc; Cira hang sdch va vian phong pham...

Doanh thu, loi nhuan 5 nam dau cua du an du ki€én nhu sau:
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Pon vi tinh: triéu d‘&ng

Khoén muc Nim 2018 | Niim 2019 | Nim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022
Doanh thu 180.309 214.152 235416 251.836 |  264.855
Loi nhugn trude 23721 38.112 47465 53.348 58.159
thué
E}‘l’lle nhugn  sau 18.977 30.490 37.972 42.679 44782

Nguén: SAIGON VAFACO

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu sau 3 nam co phan hoa:

DPon vi tinh: Triéu d‘&ng

STT Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Vén diéu 18 40.000 40.000 40.000
2 | Téng s6 lao dong (Pon vi tinh: Ngudi) 60 30 30
3 | Tong quy luong 3.000 2.400 2.700
4 | Thu nhap binh quan 1 nguoi/thdng 5 8 9
5 | Téng doanh thu 20.000 22.000 37.947
6 | Téng chi phi 19.400 21.000 33.466
7 | Loi nhuén trudc thué 600 1.000 4.481
8 | Loi nhuan trudc thué/ Vén diéu 1¢ 1,5% 2,5% 11,2%
9 Loi nhuan sau thué 468 780 3.519
10 | Loi nhuan sau thué/ Vén diéu 1¢ 1,17% 1,95% 8,80%
11 | Ty 1¢ chia cb tirc dy kién - 0% 3%

Nguon: SAIGON VAFACO

Céc chi tiéu nay dugce xdy dung dya vao nganh nghé va quy md hoat dong cin cir

vao tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh truyén théng ctua Cong ty (san xut, kinh

doanh bang dia, hop tac kinh doanh dich vu nha hang, tiéc cudi) cling nhu cac dinh hudéng

phat trién cia SAIGON VAFACO trong tuong lai.

5. Bién phap thuc hién

Céc nam dau sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan SAIGON
VAFACO tiép tuc duy tri hoat dong san xuat, kinh doanh bang dia, ban ghi va hop tic
kinh doanh nha hang tiéc cudi tai dia chi s6 1120 V& Vin Kiét, TP.HCM vdi bd may nhéan

su khoang 30 nguoi.
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Mit bang tai dia chi s6 27 — 29 Phudc Hung, Q.5, TP.HCM (dién tich dat: 145,7 m?;
dién tich xay dyng: 669,78m” gdm 4 ting) dugc sir dung 1am vin phong lam viéc, phong
thu 4m, phong dung phim va hau ky, hoat dong duy tri nganh truyén thong ctia Cong ty:
san xudt, kinh doanh cic ban ghi 4m, ghi hinh, kinh doanh tryc tuyén.

Mit bang tai dia chi s 13 Ngb Gia Tw, Q.10 (dién tich dat: 76,1 m?; dién tich xdy
dyng: 288,98m* gdm 3 tang) sir dung 1am kho, cira hang giéi thidu va ban san pham bing
dia.

Véi miat bang tai dia chi sé 212 Nguyén Trai va 1120 V6 Vin Kiét, TP.HCM,
SAIGON VAFACO sé lap, dau tu du 4n, trién khai dy 4n, &én nam 2016 - 2018 dwa 2 du
dn vao hoat dong.

6. Phan tich céc rii ro du kién

6.1 Ruiii ro vé kinh té

La mot bd phan cua nén kinh té, Cong ty TNHH MTV Vit pham vin hod Sai Gon
cling chiu tic dong boi nhitng rui ro ma cdc doanh nghiép trong toan bd nén kinh té phai
d6i mat nhu su bién dong cua kinh té thé gidi, sy anh hudng cua thu nhap, lam phét cua
nén kinh té quéc dan,...

Trai qua thoi ky khing hoang kéo dai, nén kinh té dan hdi phuc va ting trudng tro lai,
theo dy bdo ctia IMF nén kinh té toan cau tiép tuc ting trudng & mirc trén 3,2% va thuong
mai phuc hdi dat 4,9%, nhirng dy bdo lac quan da mang lai niém tin cho cédc nha dau tu,
kinh doanh. Tuy nhién, nén kinh té con an chira nhiéu rui ro, bt 6n. Trudc tinh hinh thé
gi6i, nén kinh té Viét Nam ciing bi tic dong, ting truéng GDP 6 thing dy kién chi dat
4,9% tuwong duong ciing ky nim ngodi (4,93%) dé dat duoc muc tiéu 5,5% GDP ca nim
thi phai nd Iyc rat nhiéu. Do d6, muc tiéu hang dau dugc Chinh phu dit ra thoi diém hién
tai 12: ngan nglra suy giam, duy tri toc do ting trudng kinh té hop 1y, bén viing, 6n dinh
kinh t& vi mo.

V6i nhitng nhan dinh va ddnh gid ding din vé xu hudng thi truong va nén kinh té,
cic giai phdp ctia Chinh phu duoc trién khai s& hira hen dwa nén kinh té trong nudc ting
truong va vuot qua cic khé khan, thach thirc. Sy phuc hoi, phét trién ctia nén kinh té s&
m& ra nhiéu co hoi phat trién cho SAIGON VAFACO. Bén canh d6, cdc tic dong tiéu cuc
ctia nén kinh té s& gidn tiép anh hudng dén hoat dong cua cong ty.

6.2 Rui ro phdp ly

Tinh 6n dinh va thong nhit ctia hé thong lut phép sé& tic dong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua SAIGON VAFACO ciing nhu cua cdc doanh nghi¢p khéac. B6 1a rui ro
phép 1y ¢ khia canh hé thng, anh huong dén hau hét cic doanh nghiép chiu su diéu chinh
ctia phép luat. Su thay d6i nay c6 thé mang dén nhing thuan loi nhung ciing c6 thé tao ra
nhitng bét loi cho hoat dong cua SAIGON VAFACO.

Xét ¢ khia canh doanh nghi¢p, vdi SAIGON VAFACO, la doanh nghi¢p nha nudc
chuyén sang loai hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& gip mot sd tré ngai nhat dinh tir viéc
chuyén d6i nay. Tuy nhién, do da c6 qué trinh hoat dong theo md hinh cong ty trich
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nhiém hiru han mot thanh vién, cling cling chiu sy diéu chinh cta Luat Doanh nghiép nhu
Cong ty cd phan, nén SAIGON VAFACO sé& c6 thuan loi hon trong thich tmg véi sy
chuyén d6i loai hinh cong ty nay.

Kha ning quan tri va kiém sodt hoat dong doanh nghiép 12 mot trong nhing yéu tb
quan trong gép phan han ché rai ro phdp ly. Cung véi qud trinh phét trién, SAIGON
VAFACO s& tiép tuc c6 co ché theo doi, cap nhat va diéu chinh dé c6 su thich nghi tét
nhét véi su thay doi ciia méi trudng phap 1y.

6.3 Ruiii ro dic thu
6.3.1. Ruii ro nganh

La cong ty hoat dong trong linh vuc cong nghiép giai tri, san xuat va gia céng bing
dia nhac CD, DVD. Thém nfra, sy phat trién cua ky thuat cong nghé, Internet, thiét bi vién
thong khong day,...ngudi tiéu ciing chuyén sang str dung cdc thiét bi gon nhe, khoéng can
phai tim dén CD, DVD dé nghe va xem trén cédc thiét bi cong kénh nhu dau dia, loa,
amli,... ¢6 thé n6i hau nhu déu chuyén sang truc tuyén online va sy chAm dt cia bing
dia truyén thdng s& xdy ra trong twong lai gan. Do d6, két qua hoat dong kinh doanh cua
SAIGON VAFACO bi anh hudng rét 16n.

6.3.2. Ruiiiro tai chinh

Ty 1& no trén von cd phan cua cong ty khé cao, chil yéu 12 ng vay ngan han va thim
dung cua nguoi ban. Vi vy, dé bi phu thudc vao chinh sich tin dung cta nguoi ban va ddi
mit v6i nguy co “lay ngin nudi dai”, gy anh hudng tiéu cyc dén tinh hinh hoat dong cua
cong ty.

6.3.3. Ruii ro vé gid

Nganh chiu anh hudng manh tir chi phi dau vao thé hién & gid ca nguyén vat liéu.
Hon nita, gid nguyén liéu chiém dén 61% gia thanh san pham, mot sy bat on vé gid ca
nguyén vat liéu dau vao c6 thé tic dong truc tiép dén loi nhuan cua cong ty. Tuong lai sip
t6i, khi ma nén kinh t& phuc hoi, USD ting gid...chi phi nguyén vat liéu ddu vao c6 thé
tang 1€n va no tic dong khong nhd dén ty suét loi nhuan cua nganh. Bén canh d6, sy canh
tranh gay gat ctia cong ty voi cdc ddi thu tu nhan dan dén giam gia dich vu nhiing vin
phai dam bao chat luong dé giir ving uy tin voi khach hang.

6.4 Riii ro khdc

Bén canh cac rui ro hé théng va rui ro cd biét nhu trén, SAIGON VAFACO ciing nhu
cdc don vi kinh té khéc, s& chiu anh hudng va bi ton that trong trudng hop xdy ra cic rui
ro bat kha khang nhu: thién tai (bdo, lut, dong dét,...), hoa hoan,...
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PHANIV:
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. COSOPHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Co sé phap ly

= Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

= Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai Chinh hudng din ban cb
phan 1an dau va quan 1y st dung tién thu tir ¢ phan héa cia cdc doanh nghiép
100% vén Nha nudc thyc hién chuyén ddi thanh cong ty c¢d phan;

= Thong tu sb 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta B6 Tai Chinh huéng dan xir
1y tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép thyuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nude thanh cong ty ¢ phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-
CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu;

= Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ctia Chinh phti quy dinh chinh sich
dbi voi nguoi lao dong déi du do sap xép lai cong ty TNHH MTV do nha nuée 1am
chu s& hiru;

= Thong tu sé 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctua Bo Lao dong — Thuong
binh va X3 hoi hudng dan thi hanh mét s diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP
ngay 20/08/2010 ciia Chinh pht quy dinh chinh sich d6i véi lao dong doi du do
sap xép lai cong ty TNHH MTV do nha nuéc lam chu s hitu;

= Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B¢ Lao dong — Thuong
binh va Xa hgi huéng dan thuc hién chinh sich dbi véi nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép
100% von nha nudce thanh cong ty ) phﬁn;

= Quyét dinh s6 2109/QD-UBND ngay 26/04/2013 cta Uy ban nhan dan Thanh ph
H6 Chi Minh vé Quy trinh chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Cong
ty ¢ phan;

* Quyét dinh s6 3123/QD-UBND ngay 14/06/2013 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé
Hd Chi Minh vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao ¢ phan héa doanh nghiép Cong ty
TNHH MTV Vat pham vin héa Sai Gon;

= Quyét dinh s6 82/QP-VHSG ngay 12/07/2013 ctia Ban Chi dao cb phan héa doanh
nghiép Coéng ty TNHH MTV Vit pham vin héa Sai Gon vé thanh 1ap T6 gidp viéc
Ban Chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Vit phdm vin héa
Sai Gon;

=  Quyét dinh s6 4171/QD-UBND ngay 01/08/2013 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé
Ho Chi Minh vé viéc c¢6 phan héa doanh nghiép 100% vén nha nuéc Cong ty
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TNHH MTV Vit phdm vin héa Sai Gon thudc Tong cong ty Vin héa Sai Gon —
TNHH MTV;

= Quyét dinh s6 1547/QD-UBND ngay 31/03/2014 cta Uy ban nhin dan Thanh phé
Ho Chi Minh vé viéc xdc dinh gid tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty
TNHH mot thanh vién Vat phém Vian hoéa Sai Gon.

2. Muc tiéu cd phan héa

Thuc hién muc ti€u cta Chinh phu duoc ghi o trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty c6 phan, muyc tiéu cd phan héa ciia SAIGON VAFACO gom:

= Chuyén hinh thiic s¢ hitu 100% vén nha nudc thanh hinh thic da s hitu. Tao sy
thay ddi cin ban vé phuong thirc quan ly, timg budc dau tu ddi mdi cong nghé,
phét trién quy mé, nang cao ning luc tai chinh, ning lyc san xuit kinh doanh nham
nang cao hi¢u qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

= Huy dong vén nhan rdi cia cén bo cong nhan vién trong doanh nghiép, cua cé
nhan, cta céc t6 chic kinh té trong nudc va ngoai nudc dé dau tu phét trién, mo
rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nham tdng doanh thu, tang 1oi nhuan
va phat trién 6n dinh trong twong lai véi phuong chidm: “Duy tri san xuét kinh
doanh + Phat trién bén vitng + Tang thu nhap”

= Nang cao vai tro lam chu that sy, gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cia
cd dong, tao dong luc thic ddy trong cong tic diéu hanh, quan 1y san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua, ning cao thu nhap cta ngudi lao dong, cua c6 déng va gbp
phén ting truong kinh té dat nude.

3. Diéu kién thuin lgi dé c6 phan héa

» SAIGON VAFACO ludn nhan dugc su hd trg, chi dao siu sét, tan tinh cia Téng
Cong ty Vian héa Sai Gon ddy 1a diéu kién thudn loi cho SAIGON VAFACO trong
viéc t6 chtrc thyuc hién thanh cong qu4 trinh ¢6 phan hod.

= Luong nhan sy ciia SAIGON VAFACO tai thoi diém cong b gid tri doanh nghiép
khong déng, bén canh d6, co cau to chirc hién tai cia SAIGON VAFACO duoc sip
xép tinh gon, phit hop véi quy md hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho
cong tic quan 1y va t6 chirc trong giai doan dau hoat dong dudi mé hinh cong ty cb
phan.

= Ban Gidm d6c SAIGON VAFACO di c6 sy chuan bi tich cuc vé mat tu tudng, to
chtrc dé qud trinh c6 phan hod dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tic
tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sich ctia Nha nude vé cd phan hod cho
can bd cong nhan vién dugc thyc hién chu déo.

= Toan thé cdn bd cong nhan vién cia SAIGON VAFACO tir Ban lanh dao dén nhan
vién déu thé hién quyét tim cao trong viéc cb phin hod Cong ty, sin sang tham gia
g6p von cd phan. Phan 16n cdn bd cong nhan vién cia SAIGON VAFACO, ngoai
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phén ) phén duoc mua uu dai theo thim nién lam viéc cho khu vuc nha nudc, cac
cén bd cong ciing dang ky mua cd phan theo dién cam két 1am viéc 1au dai tai Cong
ty.

» SAIGON VAFACO du kién s& lap va trién khai hai du 4n 16n 1a Trung tam van hoa
am thuc ¢ s6 2012 Nguyén Trai, TP.H6 Chi Minh va Trung tim vin héa da ning &
s6 1120 V& Van Kiét, TP.HO Chi Minh. Pay 1a hai du 4n “chién luoc” cua
SAIGON VAFACO khi chuyén sang cong ty c6 phan. Céc dy 4n ndy ciing duoc
nhiéu nha dau tu quan tim va dang ky 13 nha dau tu chién luoc cia Cong ty.

4. Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phin hoa

Cin ctr Quyét dinh vé gid tri doanh nghiép ¢ phan héa Cong ty TNHH mét thanh
vién Vat pham Vin héa Sai Gon sé 1547/QD-UBND ngay 31/03/2014 cta Uy ban nhin
dan Thanh ph H6 Chi Minh, H6 so xac dinh gia tri doanh nghiép, gia tri thyuc té doanh

nghiép dé c6 phan hoa thé hién ¢ bang sau:

CHi TIEU SS(%)) SL;]E:EI XAC DINH CHENH
KE TOAN LAI :
1 2 3 4
A. TAI SAN PANG DUNG (I+II+III+1V) | 41.489.302.477 | 49.099.107.543 | 7.609.805.066
ng’ SAN CO DINH VA PAU TU DAL 10.073.899.808 | 17.277.582.789 | 7.203.682.981
1. Tai sén ¢6 dinh 9.396.774.626 | 16.585.409.336 | 7.188.634.710
a. TSCD hiru hinh 9.396.774.626 | 16.585.409.336 | 7.188.634.710
- Nha cira - vat kién tric 6.142.532.147 | 12.808.880.601 | 6.666.348.454
- Mdy méc thiét bi 3.024.125.750 | 3.335.786.971 | 311.661.221
- Phurong tién van tai 230.116.729 432.295.764 |  202.179.035
- Thiét bi dung cu qudn Iy - 8.446.000 8.446.000
b. TSCD vo hinh - - -
2. Cac khoan diu tu tai chinh dai han - - -
3. Chi phi xay dung co ban dé dang - - -
4. Cac khoan ky cuoc, ky quy dai han - - -
5. Chi phi tra truée dai han 644.125.182 659.173.453 15.048.271
6. Tai san dai han khac 33.000.000 33.000.000 -
Zl\f'Gfo Zj%L UU DONG VA AU TU 31.415.402.669 | 31.586.180.256 | 170.777.587
1. Tién 1.535.085.453 |  1.535.475.721 390.268
a. Tién mdt ton quy 340.751.324 340.751.500 176
b. Tién giri ngan hang 1.194.334.129 | 1.194.724.221 390.092
2. Piu tw tai chinh ngin han 600.000.000 600.000.000 -
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CHI TIEU

SO LIEU
SO SACH
KE TOAN

SO LIEU
XAC PINH
LAI

CHENH
LECH

1

2

3

4

3. Cac khoan phai thu

14.182.477.010

14.182.477.010

4. Vat tu hang héa ton kho

14.472.224.970

14.642.612.289

170.387.319

5. Tai san luvu dgng khac

625.615.236

625.615.236

6. Chi phi sy nghiép

1II. GIA TR] LOI THE KINH DOANH
CUA DN

235.344.498

235.344.498

IV. GIA TRI QUYEN SU DUNG DAT

B. TAI SAN KHONG CAN DUNG

5.200.637.887

5.200.637.887

I. TAI SAN CO PINH VA PAU TU DAI
HAN

3.604.624.357

3.604.624.357

1. Tai san co6 dinh

3.604.624.357

3.604.624.357

Trong d6: Tai san dau tu bang Quy khen
thuong + Quy phic lgi

2. Céc khoan diu tu tai chinh dai han

3. Chi phi xay dung co ban dé dang

4. Cac khoan ky cuoc, ky quy dai han

II. TAI SAN LUU PONG VA PAU TU
NGAN HAN

1.596.013.530

1.596.013.530

1.Cong no khong c6 kha ning thu hoi

2.I:Iz‘mg l}(’)a ton kho i dong kém, mit
pham chat

1.596.013.530

1.596.013.530

C. TAI SAN CHO THANH LY

I. TAI SAN CO PINH VA PAU TU DAI
HAN

1. TAI SAN LUU PONG VA PAU TU
NGAN HAN

D. TAI SAN HINH THANH TU QUY
PHUC LOI, KHEN THUONG

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH

NGHIEP (A +B + C +D)

46.689.940.364

54.299.745.430

7.609.805.066

Trong do:

TONG GIA TRI THU'C TE DOANH
NGHIEP

41.489.302.477

49.099.107.543

7.609.805.066

E1. No thuc té phai tra

11.047.969.924

11.047.969.924

Trong d6: Gia tri quyén st dung dit méi
nhén giao phai ndp Ngan sach Nha nudc

E2. Nguén kinh phi sw nghiép
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SO LIEU SO LIEU -
CHi TIEU SOSACH | xAcpim | (RN
KE TOAN LAI :
1 2 3 4

TONG GIA TRI THU'C TE PHAN VON
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP [A - | 30.441.332.553 | 38.051.137.619 | 7.609.805.066
(E1+E2)]

% Toém tit két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Téng gia tri thuc té doanh nghiép

= Gid tri s6 sdch : 41.489.302.477 dong
= Gidtridanh gidlai  : 49.099.107.543 dong
= Chénh léch :© 7.609.805.066 dong

Téng gia tri thuc té phan von Nha nwéc tai doanh nghiép

= Gi4 tri s séch © 30.441.332.553 dong
= Gidtriddnh gidlai  : 38.051.137.619 dong
= Chénh léch . 7.609.805.066 dong

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc ¢6 phin héa

Can ctr dac diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢6 phan héa theo
khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% voén nha nudc thanh cong ty ¢ phan 1a “Kér hop vira bdn bét mét
phan von Nha nuede vira phdt hanh thém cé phiéu dé tang von diéu 16”.

2. Tén Cong ty cd phén

= Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN VAT PHAM VAN HOA SAI
GON

= Tén tiéng Anh :SAIGON CULTURAL PRODUCTS JOINT STOCK
COMPANY

= Tén giao dich : SAIGON VAFACO

= Tru sd chinh : 1120 V6 Van Kiét, P.6, Q.5, Thanh phd H6 Chi Minh

* Pién thoai : (08) 38.550.350 - 38.557.679 — 38.551.390

» Fax : (08) 38.557.679

= Website : www.saigonvafaco.com.vn

= E-mail : info@saigonvafaco.com.vn
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3. Von diéu 1¢ va co chu von diéu 1¢:
Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qud trinh cd phan
héa, von diéu 1€ cia SAIGON VAFACO duoc co cau nhu sau:
= Voén diéu 1¢ Cong ty cd phan : 40.000.000.000 dong
= Ménh gid mot c6 phan : 10.000 ddng
= S luong cb phan : 4.000.000 c6 phan

Co cau s¢ hitu c6 phan trong tong von diéu 1¢ nhu sau:

S6 co phan | Gia tri co phan

STT Co dong (cb phiin) (ddng) Ty 1€
1 Nha nudc 800.000 8.000.000.000 20,00%
2 | C6 d6ng CBCNV mua vu dii 144.800 1.448.000.000 3,62%
Mua theo tiéu chudn tham nién lam
viéc trong ‘khu viee Nha nwoc voi
2.1 | mikc gid bang 60% gid bdn thanh 108.000 1.080.000.000 2,70%
cong thap nhat cho Nha dau tw chien
lwoc

Mua theo ding ky cam két lam viéc
ldu dai tai Cong ty c6 phan voi muc

2.2 R PR . R p 36.800 368.000.000 0,92%
gid bang gid bdn thanh cong thap
nhat cho Nha dau tw chiéen luoc
3 | Cong doan cong ty 0 0 0,00%
4 | Nha dau tu chién lugc 1.527.600 | 15.276.000.000 | 38,19%
5 | €0 dong mua co phan thong qua ddu | 557 6 | 15276.000.000 |  38,19%

gia

Tong cong 4.000.000 | 40.000.000.000 100 %

4. Déi twgng mua cd phﬁn, chinh sich ban c¢6 phan gia wu dii va viéc phat

hanh c6 phan qua dau gia

4.1 Doi twong mua cé phan

Pb6i tuong mua cd phan bao gdm: Cin bd cong nhan vién (CBCNV) SAIGON
VAFACO, céc nha dau tu trong va ngoai nudc mua thong qua dau gid (theo Diéu 6 va
Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

4.2 Cé phan bdn cho CBCNV

GoOm 2 hinh thtic chi tiét nhu sau:

4.2.1. Cé phian CBCNYV mua theo tiéu chudn tham nién lam vigc trong khu vuc
Nha nuwoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011

ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cd phan thi gid
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bén ¢ phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay 1a “gid bdn bang 60% gid ddu
thanh céng thap nhdt (truong hop ddu gid cong khai trude) hodc bang 60% gid bdn thanh
cong thdp nhdt cho cdc nha dau tw chién luoc (doi véi truong hop bdn cho nha dau tu
chién lugc trude)”.

Danh sich CBCNV mua c6 phiéu theo tiéu chuin thdm nién 1am viéc trong khu vuc
Nha nudc theo Phu luc dinh kem. Theo do:

—  Tbng s6 CBCNV c6 tén trong danh sich lao dong Cong ty ngay 31/03/2014 1a:
59 nguoi;

-~ Tbng s6 CBCNV dugc mua c6 phin theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong
khu vuc Nha nudc: 59 nguoi;

-~ Tbng sb nam cong téc toan bd sé6 CBCNV duge mua c¢d phan theo tiéu chuan

tham nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc: 1.080 nam.

— S c6 phan ban cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sich lao dong ctia Cong

ty tai thoi diém 31/03/2014 (thoi diém Uy ban nhan dan Thanh phé HO6 Chi
Minh ban hanh Quyét dinh phé duyét gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Vit pham Vin héa Sai Gon dé c6 phan héa) 1a 108.000 ¢ phan véi tong
ménh gid 12 1.080.000.000 dong chiém 2,70% vén diéu 1¢ cong ty cd phan..

Thoi gian thyc hién ban c¢6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban ¢ phan cho
CBCNYV s& thyc hién sau khi ban c¢b phan cho nha dau tu chién lugc.

Gi4 ban cho nguoi lao dong: Bing 60% gia ban thanh cong thap nhit cho cdc nha
dau tu chién luge.

4.2.2. Cé phén CBCNY mua theo ding ky cam két lam viéc ldu dai tai Cong ty co
phan

Theo quy dinh tai Piém b Muyc 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb
phan thi gid ban ¢ phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay 1a “Gid bdn c6 phan
wu ddi cho nguoi lao déng mua thém quy dinh tai diém a khodan 2 Piéu nay dwoc xdc dinh
la gid dau thanh cong thdp nhdt (truong hop dau gid cong khai truéce) hodc bang gid bdn
thanh céng thap nhdt cho cdc nha dau tw chién luoc (d6i véi triong hop bdn cho nha dau
tw chién luoc trude)”.

SAIGON VAFACO c6 19 CBCNV dang ky mua theo quy dinh ctua hinh thic nay
v6i tong s6 ¢ phan 12 36.800 cb phén, tuong tng tong ménh gid 1a 368.000.000 dong
chiém 0,92% vén diéu 18 cong ty c6 phan.

Thoi gian thuc hién bdn c¢d phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNYV s& thyc hién sau khi ban c¢b phan cho nha dau tu chién lugc.

Gia ban cho ngwoi lao dong: Bing gid ban thanh cong thap nhat cho cdc nha dau tu
chién luoc.
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Danh sdch mua c6 phan uvu dai theo thim nién va dang ky mua thém theo cam két
thoi gian 1am viéc theo Phu luc dinh kem.

4.3 Cé phan bdn wu dai cho Té chirc Cong doan

Theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cta Chinh phu thi “Céng doan co s¢ tai doanh nghiép dwoc sir dung nguon
quy cong doan tai doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 16 Ludt
Cong doan; khéng huy ddng, vay von) dé mua cé phan wu dai nhung khéng qud 3% von
diéu 16. S6 ¢6 phan wu dai nay do té chike cong doan ndm giit nhung khéng dwoc chuyén
nhuwong. Truong hop 16 chirc cong doan co so tai doanh nghiép c6 phdn hoa dwoc Dai hoi
cdn bg, cong nhan vién chirc tai doanh nghiép c6 phan héa iy quyén sir dung nguon quy
khen thwong, phiic loi dé mua va thay mat cdn bg cong nhan vién chiec quan ly co phd‘n
nay thi s6 ¢é phan nay dwgc gidm trir vao sé lwong ¢é phan wu dai nguoi lao déng dwoce
mua theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh ndy va t6 chirc cong doan dwoc quyén
chuyén nhwong hodc mua lai s6 cé phan dwoc mua tir quy khen thwong, phiic loi khi cé
yéu cau cia nguoi lao dong.” Gia ban cd phan wu dii cho t6 chirc cong doan tai doanh
nghiép cb phan héa 1a gid ban c¢6 phan wu dii cho nguoi lao dong.

T6 chitc Cong doan Cong ty khong diang ky tham gia mua c6 phan ctia Cong ty.

4.4 Cé phan bdn cho nha dau tw chién lirgc

Tong s6 c¢b phan dy kién ban cho nha dau tu chién luoc 1 1.527.600 cb phan, tuong
g 15.276.000.000 déng chiém 38,19% von diéu 1é ctia cong ty cd phan.

= Tiéu chi lua chon nha dau tw chién ligc:

Can ctr theo cong van s6 2223/UBND-CNN ngay 21/05/2014 ctua Uy ban nhan

dan thanh phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét tiéu chi lya chon nha dau tu

chién luge mua cb phan tai Cong ty TNHH mot thanh vién Vat pham Vin héa

Sai Gon, theo d6, tiéu chi lwa chon nha dau tu chién luoc mua cd phan tai

SAIGON VAFACO bao gom:

1. La nha dau tu trong nudc, ¢6 thoi gian hoat dong t6i thiéu 5 nam, c6 chirc
ning nganh nghé phtt hop véi linh vuc san xuit kinh doanh va phuong 4n
hoat dong kinh doanh sau c6 phan cia SAIGON VAFACO;

2. La ddi tac c6 uy tin hodc da va dang hop tic mang lai loi nhuan cho Tong
cong ty Van hoa Sai Gon — TNHH mét thanh vién hodc SAIGON
VAFACO;

3. Vén chi s¢ hitu trén 300.000.000.000 dong (Ba trim ty dong);

4. Tong ng vay/von chit s¢ hiru tai thoi diém 31/12/2013 khong qué 1,2 lan;

5. Két qua hoat dong kinh doanh da duoc kiém todn khong 15 trong 2 nim
2012, 2013 va khong 16 liy ké;
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6. C6 nang luc tai chinh, uy tin trong viéc trién khai dy 4n ding tién do (ching
minh ning lyc bang céc cong trinh thyc té da va dang thyc hién c6 quy mod
vén dau tu trén 300 ty dong);

7. Cam két bang vin ban dem lai lgi ich va gin b6 tdi thiéu 5 nim véi doanh
nghiép c6 phan héa, hd tro doanh nghiép sau khi ¢ phan héa vé; chuyén
giao céng nghé moéi; dao tao ngudn nhan lyc; ning cao ning lyc tai chinh;
quan tri doanh nghiép; cung ng nguyén vt liéu; phat trién thi truong; tiéu
thu san phém.

Cin cr theo bién ban hop ngay 26/05/2014 cia SAIGON VAFACO vé viéc dé
xuét nha dau tu chién lugc Cong ty TNHH mot thanh vién Vat pham Vin héa Sai Gon,
SAIGON VAFACO c6 01 nha dau tu chién luge ddp tng dugc tiéu chi lya chon nha dau
tu chién luoc da duoc phé duyét, cu thé:

Cong ty C6 phan Qué hwong Liberty
- Dia chi: 63 — 65 Ham Nghi, P.Nguyén Thdi Binh, Q.1, Tp Ho Chi Minh;

Gidy Chimg nhan dang ky kinh doanh s 0303462927 do S& ké hoach va dau
tu thanh phd H6 Chi Minh cap lan ddu ngay 03/09/2004 va thay ddi lan thir
20 ngay 02/01/2014;

Vén diéu 1¢: 876.147.430.000 dong;

- Vbn chii s6 hitu tai thoi diém 31/12/2013: 1.852.479.387.056 dong;

Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chu sé hitu, chi sir
dung hogc di thué (Chi tiét: kinh doanh bt dong san; kinh doanh dich vu
cho thué van phong, nha ¢ va nha lam viéc);

+ Nha hang va cédc dich vu an uéng phuc vu luu dong (Chi tiét: nha hang
kinh doanh dich vu dn uéng luu dong);

+ Hoat dong vui choi giai tri khic chua dugc phan vao dau (Chi tiét: cédc
dich vu vui choi, gidi tri, kinh doanh karaoke (khong kinh doanh karaoke
tai tru s&));

+ Dich vu ngén ngay (Chi tiét: khach san (khong hoat dong tai tru s&));

+ Va cédc nganh nghé kinh doanh khic quy dinh trong Gidy chtng nhan
dang ky kinh doanh s 0303462927.

- S cb phan ding ky mua: 1.527.600 ¢6 phan, tuong duong 15.276.000.000
doéng ménh gid

- Mbi quan hé voi SAIGON VAFACO/ Tdéng cong ty Vin héa Sai Gon —
TNHH MTV: Hién nay Coéng ty C6 phan Qué Huong Liberty 1a ddi tic uy
tin dang hop tac voi Tong cong ty thuc hién dy 4n Khéch san Liberty Central
Saigon Citypoint tai dia chi s6 59 — 61 Parteur, Q.1, TP.H6 Chi Minh.
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- Téng ng vay / vn chu so hitu tai thoi diém 31/12/2013: 0,478 lan

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Loi nhuan sau thué nim 2012:
124.759.661.628 déng, nam 2013: 72.730.547.834 df‘)ng. Cong ty khong cé

16 lity ké.
- Cac du an da thuc hién:
TR A d;‘\
TT Tén dy 4n Dia chi ons von gan
: ; tu (ty dong)

Khch san Liberty Central

1 ach san Liberty Lenttall 179 1. Thanh Ton, Q.1 220
Saigon Centre — 4 sao
Khéch san Novotel Sai

2 achl San NOVOIEL SALON 1 67 Hai Ba Trung, Q.3 1310
Centre — 4 sao
Trung tim Hoi nghi va ,

3 | rune tam HOL M8 VAl 516 Ly Chinh Thing, Q.3 190
Ti¢c cudi Metropole
Khéch Pull ‘

4 ach et PURAN ) 48 Trdn Hung Pao, Q.1 1700
Saigon Centre — 5 sao
Khéch san Liberty Central ,

5 ach salt RIDEY MUY 17 Ton Pire Thing, Q.1 440
Saigon Riverside — 4 sao

- Céc du 4n dang thuc hién:

Tong von dau

TT Tén dy an Pia chi .
; : tu (ty dong)

Khéach Liberty Central

| ach san HDERY REIIE 59 61 Pasteur, Q.1 550
Saigon Citypoint

) Khéch san Liberty Central| 7-9 Biét Thy, TP.Nha 400
Nha Trang Oceanview Trang

3 Trung tam Hoi nghi va| 415 Hoang Van Thuy, 300
Tiéc cuoi Cinema Q.Tan Binh

» Gid co phan chao bdan cho nha dau tw chiéen lugc:

Theo quy dinh tai Tiét d, Khoan 3, DPiéu 6, Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay

18/07/2011 cta Chinh phu thi: “Gid bdn c6 phdn cho nha dau tw chién luoc dwoc xdc
dinh theo nguyén tdc:
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- Poi véi truong hop bdn cé phan cho nha dau tw chién luoc sau khi ddu gid cong
khai thi gid bdn do Ban Chi dao cé phan héa théa thudn truc tiép véi cde nha dau te
chién lwge nhiung khéng thap hon gid ddu thanh cong thdp nhat cia cudc dau gid cong
khai.

- DI véi trieong hop théa thudn truc tiép hodc ddu gid giita cdc nha dau e chién
luoc ¢é di tiéu chudn va da thuc hién dang ky mua truoc khi thuc hién déu gid cong khai
la gid théa thudn gitta cdc bén (truong hop théa thudn) hodc la gid ddu thanh cong (doi
véi truong hop dau gid) nhung khéong thdp hon gid khoi diém da dwoc co quan ¢é tham
quyén quyét dinh phuong dn co phdn héa phé duyét.”

Nha dau tu chién lugc cia SAIGON VAFACO ding ky mua cb phan trudc khi
thuc hién ban déu gid cong khai. Ban chi dao c6 phan héa s& thuong thao truc tiép gid ban
¢ phan véi nha dau tu chién luoc dam bao nguyén tic khong thap hon gid khoi diém thuc
hién dau gia cong khai 12 10.500 dong/cé phan.

Nha dau tu chién luoc s& tién hanh dit coc ngay sau khi phuong 4n ¢6 phan héa
dugc phé duyét. S6 tién nha dau tu chién lugc phai dit coc twong tmg v6i 10% gia tri co
phan ding ky mua theo gid khoi diém da duoc phé duyét.

=  Quy dinh vé han ché chuyén nhwong:

Theo quy dinh tai Tiét ¢, Khoan 3, Diéu 6, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu thi : “Nha dau tw chién lwoc khong dirge chuyén nhwong sé cé
phan mua trong thoi han téi thiéu 05 ndm, ké tir ngay cong ty cé phan dwoc cdp Gidy
chimg nhén dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Ludt Doanh nghiép. Truong
hop ddc biét can chuyén nhuwong 56 ¢6 phc”in nay truoc thoi han trén thi phai dwoc Dai hoi
dong cé dong chap thudn”.

4.5 C6 phan bdn déu gid ra bén ngoai

S6 ¢6 phan thuc hién ban cho cdc nha dau tu bén ngoai nhu sau:

T chirc ban dau gid 1.527.600 ¢é phan véi tong ménh gid 12 15.276.000.000 dong
cho cdc nha dau tu théng qua dau gia.

- Gi4 khoi diém du kién tir 10.500 dong/cé phan.

—  Thoi gian ban d4u gid: Dy kién thang 06 - 07/2014 sau khi c6 Quyét dinh cua Uy
ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh phé duyét Phuong 4n cb phan hod Céng ty
TNHH mot thanh vién Vat phém Van héa Sai Gon.

—  Déi tugng tham gia ddu gid: Cdc nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chiic trong nudc
va ngoai nudc theo quy dinh cta phap luat.

—  Han ché d6i v6i nha dau tu nudc ngoai: can ctr Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 ctia Thi tuéng Chinh phu vé ty 1é tham gia cua nha dau tu nudc ngoai
trén thi truong chimg khodn Viét Nam, c¢6 hiéu luc tir ngay 01/06/2009, cdc nha dau
tu nudc ngoai duge nam gitr toi da 49% von dicu 1¢ Cong ty co phan.
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dinh cua Diéu 1& Cong ty c6 phan va cic vian ban phdp luat khéc c6 lién quan.

Loai c6 phan va phuong thirc phat hanh

5.1 Lodi cé phan

Tat ca cb phan ciia SAIGON VAFACO tai thoi diém thanh 1ap 12 ¢6 phan phd thong.

Cic hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢ phan dugc thuc hién theo quy

5.2 Phwong thirc phdt hanh:

* Viéc ban CO phan uu dai cho cdn by cong nhan vién dugc thyc hién tai doanh

nghi¢p, theo danh sach da dugc phé duyét.

= Bién thoa thuan cho nha dau tu chién luge khong thip hon gid khoi diém thuc

hién d4u gid cong khai 12 10.500 dong/c6 phan trudc khi ban dau gi.

= (Cb phéan ban cho cdc nha dau tu khdc thong qua hinh thic ban ddu gid duoc to

chure tai S¢ Giao dich Chung khodn TP.HCM.

K¢ hoach sir dung s6 tién tir dot c6 phin héa va chi phi c6 phan héa

6.1 Chi phi cé phin héa

Téng mirc chi phi ti da ciia doanh nghiép c6 phan héa c6 gid tri doanh nghiép trén
s6 ké todn tir 30 ty ddng dén 50 ty ddng 1a khong qud 300 triéu dong.

Gi4 tri thyc té ciia Cong ty theo sd sach vao thoi diém xéc dinh gid tri doanh nghiép
12 35.641.970.440 dong, du kién tong chi phi cd phan héa cua Cong ty sé& 1a 300.000.000
ddng, trong d6 bao gdm cdc khoan myc chinh sau:

. CHI PHI
STT HANG MUC CHI PHI A
: : (Dong)
A. | Cac khoin chi phi truc tiép tai doanh nghié¢p 48.174.600
1 | Chi phi cong b thong tin vé doanh nghiép, dang béo 3.174.600
2 | Lé phi thanh toén cho S6 GDCK TP. HCM dé t6 chtrc ban déu gid cd phan 45.000.000
3 | Chi phi T6 chiic Pai hoi co dong thanh lap
B | Thué cac Pon vi cé chirc nang thue hién cac cong viéc lién quan 211.825.400
1 Thué Pon vj tu van thuc hién xéc dinh gid tri doanh nghiép 75.000.000
Thué Don vi tr vin ¢b phan hoa tron goi cac cong viéc khac (bao gom:

> Tu van xay dung Phuong dn ¢4 phan hoa, Tu véan lap ho so ban dau gia 85.000.000
6 phan, Tu V:’?ln to chirc dai hoi c6 dong thanh 18p, Tu van céc thu tyc e
hoan tat c6 phan héa)

3 | Chi phi thué don vi do v&, xac dinh % gia tri con lai 51.825.400
C. | Chi phi hoat ddng va thi lao Ban chi dao ¢6 phin hoa va To gitp viéc 40.000.000
Thu lao Ban chi d

1 1 fa0 ban i dao L ) 24.000.000
(Dy kién 8 nguoi x 1.500.000 dong/ thdng x 2 thdng)
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, HI PHI
STT HANG MUC CHI PHI ¢ R
(Bong)
, |Thulao TS gidp vice L ] 16.000.000
(Dy kién 8 nguoi x 1.000.000 dong/thdng x 2 thdng)
TONG CONG 300.000.000

6.2 Ké hoach sir dung tién thu tiv cé phan héa

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢b phén héa thuc hién theo quy dinh tai muc III
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia Bo Tai chinh.

Trén co s& gid tri thyuc té phan vén nha nude tai doanh nghiép, ty 16 gép von cia nha
nude tai Cong ty cd phan, SAIGON VAFACO du kién ké hoach hoan vén ngin sich nha
nudc, tam tinh theo phuong 4n gia s tit ca sd luong cd phan ban dau gid dugc mua véi
gid khoi diém 10.500 dong va gid ddu binh quéan 1a 10.500 dong/ c¢6 phan, chi tiét nhu sau:

Pvt: dong
TT | Ké hoach hoan vén ngin sach nha nuéc S6 tién (dong)
1 | Vén diéu 1¢ Cong ty c6 phan (a) 40.000.000.000
) Vo.n 1\’Iha n.u:(rc .thl.rc té tai doanh nghiép sau (b) 38.051.137.619
khi danh gia lai
3 | Tién thu tir c6 phin hoa (c) 33.146.400.000
3.1 | Thu tir bin c6 phan cho CBCNV 1.066.800.000
+ Mua theo tiéu c\huan’ tham nién lam viéc 680.400.000
trong khu vuc Nha nueoc
+\Muc‘1 thAeo dang}ky cam ket lam viéc ldu 386.400.000
dai tai Cong ty co phan
3.2 | Thu tir ban c6 phan cho cong doan -
3.3 | Thu tir ban cho Nha dau tu chién lugc 16.039.800.000
3.4 | Thu tir bin d4u gid ra bén ngoai 16.039.800.000
Gid tri ménh gid ¢6 phan da ban cho CBNV,
4 | cong doan, Nha dau tw chién lugc, ban dau (d) 32.000.000.000
gia ra bén ngoai
5 G¥a tri ménh gia c6 phan phat hanh thém dé (e) = (a) - (b) 1.948.862.381
lai DN
6 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién ® 300.000.000
7 CP] phlA glal quyét chinh sach doi vaéi lao () 1.343.739.878
dong doi du
3 Phén thing du von dé lai DN twong img ty (h)(; E(f);](i) -
1¢ ¢ phin phét hanh thém /Vén didu 18 @ /(ga)] -
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Téng s tién nop vé Quy hé trg sip xép doanh
nghiép

(c)-(e)- () -
(g) - (h)

29.553.797.741

SAIGON VAFACO s& thyc hién hoan vn ngan sich nha nuéc theo quy dinh sau khi

hoan tat viéc ban c6 phan ra bén ngoai.

III. KET LUAN - KIEN NGHI

Kinh d& nghi Uy ban nhin dan Thanh phé HO Chi Minh xem xét va phé duyét
phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Vat phim Vin héa Sai Gon dé

Cong ty trién khai thuc hién cdc budc cd phan héa tiép theo.
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; PHANV:
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong én ¢b phin héa ctia Cong ty TNHH mét thanh vién Vit phim Vin
héa Sai Gon dugc phé duyét va c6 Quyét dinh ctia Uy ban nhan dan thanh ph H6 Chi
Minh vé viéc chuyén Céng ty TNHH mdt thanh vién Vat phdm Vin héa Sai Gon thanh
Cong ty cb phin, SAIGON VAFACO du kién trién khai thuc hién phuong 4n theo lich
trinh du kién nhu sau:

TT N¢i dung cong viée Thoi gian
I | Phé duyét phuong an cd phén héa 06/2014
2 | T4 chirc ban ¢d phan cho Nha diu tu chién luge 06/2014
3 Té chire bin ¢6 phan véi gia wu ddi cho CBCNV va bin ¢6 phan 06/2014
theo didng ky cam két lam viéc lau dai

4 | Té chirc ban déu gia cd phin cho nha dau tu bén ngoai 06-07/2014

5 | Béo cdo két qua ban cb phan vai Ban chi dao 6 phén héa, td chitc 08/2014
ban thoa thudn sb lugng ¢d phin khong ban hét (néu c6)

6 Diéu chinh co cdu vin diéu 16 (nét{ ¢0), ctr ngudi dai dign phin vén 08/2014
Nha nuée va théng qua ké hoach té chic Pai hdi cd dong thanh lap

E Té chirc Pai hoi cb dong thanh 1ap théng qua Diéu 1&, biu Hoi dong 09/2014

quan tri, Ban kiém soat va théng qua Phuong 4n san xuét kinh doanh
8 | Hoi ddng quan tri bd nhiém Ban Téng Giam dbc 09/2014
Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cip ddu méi cho Céng ty Cd

9 i . " 2 £ e 09-10/2014
phén, in S& chimg nhan s& hitu ¢6 phin cho ¢6 dong
T chirc ra mét Cong ty cb phan, ding bao theo quy dinh dé Cong ty

L1 R S TR el e : 10/2014
c0 phan chinh thirc di vao hoat dong
Thue hién quyét toan phs“in von Nha nude tai thoi diém duge cép

| .z ; el I 10/2014
gidy ching nhédn dang ky kinh doanh
Ban giao danh séach lao dong, tai san, von va toan b sb sach, tai liéu

12 10/2014

cho Hoi ddng quan tri cong ty c6 phin

Tp. H6 Chi Minh, ngay .01 thang ..G.. nam 2014
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